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2020 merupakan tahun
ali” dan tahun yang
ntang sepanjang sejarah
irinya Perseroan. Seluruh
ia usaha mengalami “mati suri”
yang disebabkan oleh pandemi
ovid-19.
rogram konsolidasi Perseroan
yang telah berjalan sejak 2015, dan
di tahun 2019 sudah menunjukkan
hasil yang sangat positif, langsung
terimbas dampak pandemic Covid-19
dengan memburuknya iklim dunia
usaha di seluruh dunia pada
umumnya dan di Indonesia pada
khususnya.

. Q,_l_S hingga 2019, Perseroan

telah A merubah

§ strategi  bisnis

“Busine ode

III

dengan melakukan
ekspans
An n Bandara /
Jabodetabek

Connexion (JAC) dengan rute :

agai berikut :
Airport

a. Bogor — Halim Perdakusuma

b. BSD City - Halim
Perdanakusuma

.~ /c. Kota Wisata/Legenda Wisata —
1 Halim Perdanakusuma
d. BSD City — Soekarno Hatta
e. Bogor/Mall Boxes
123/Royal Tajur/
Rancamaya — Soekarno
Hatta

f. RA Kartini Jakarta Selatan

— SoekarnoHatta

2. Trans Jabodetabek Reguler (TJR)
dengan rute :
a. Baranang Siang (Bogor) -

Pulogadung (Jakarta)

b. Ciawi (Bogor) — Kampung Rambutan
(Jakarta)
C. Baranang Siang (Bogor) — Kampung

Rambutan (Jakarta)

d. Ciawi (Bogor) — Kalideres
(Tangerang)
e. Baranang Siang (Bogor) — Kalideres
(Tangerang)
3. Jabodetabek Residence Connection

(JRC) dengan rute :

a. Kota Wisata — Legenda Wisata —
Sarinah/Thamrin

b. Kota Wisata — Legenda Wisata —
Ratu Plaza

C. BSD City — Kota

Wisata/Legenga Wisata
d. BSD City — MRT Fatmawati

Upaya-upaya tersebut diatas

sebenarnya telah memberikan
kontribusi positif di Januari 2020,
namun karena pandemi Covid-19 di
tahun 2020, kinerja Perseroan turun

drastis.
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IKHTISAR DATA
KEUANGAN

[=]
—
—

E:lcirglil-\’cll}lrely/aarlapkznnugin 2020 2019 2018
Penjualan Neto 65.046.772.361 124,579,469,969 102,242,420,595
Laba Bruto (9.459.352.817)  30,223,445,800 8,046,827,054
Laba Neto (43.027.059.389) (6,857,140,631) (29,874,068,816)
Laba Komprehensif (43.027.059.389) (6,857,140,631) (29,874,068,816)
Laba Neto per Saham (Rp)* (122.91) (19.63) 158.28
Total Aset 270.508.602.770 302,636,796,677 312,059,443,277
Total Ekuitas 218.155.849.825 261,174,167,488 268,044,810,815
Total Liabilitas 52.352.752.945 41,462,629,189 44,014,632,461
Modal Kerja Bersih (4.868.722.844) 21,318,913,543 13,112,260,085
EBITDA

Imbal Hasil atas Aset (%) -15,91% -2.27% -9.57%
Imbal Hasil atas Ekuitas (%) -19,72% -2.63% -11.15%
Imbal Hasil atas Penjualan Neto (%) -66,15% -5.50% -29.22%
Rasio Lancar (x) 0,80 2.28 1.65
Rasio Liabilitas terhadap Aset (x) 0,19 0.14 0.14
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (x) 0,24 0.16 0.16

*Dalam Rupiah Penuh

Penjualan Neto (Jutaan Rupiah)
Net Sales (Million Rupiah
= (ilion Fupiah)

20000 [ e
"y B .

2020 2019 2018
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Laba Bruto (Jutaan Rupiah)
Gross Profit (Million Rupiah)

2020 2019 2018

Laba Neto (Jutaan Rupiah)

m Net Income (Million Rupiah)
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PROFIL PERSEROAN

PEMEGANG SAHAM
UTAMA dan PENGENDALI

1. PTLORENA:199.999.998 SAHAM (57,14%)

PT Lorena vyang berkedudukan di
Jakarta adalah suatu Perseroan Terbatas
yang menjalankan kegiatan usahanya
menurut dan berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku di
Republik Indonesia. PT Lorena didirikan
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan
Terbatas No.27 tanggal 16 Maret 2006,
dibuat di hadapan H.M. Afdal Gazali,S.H.,
Notaris di Jakarta, yang telah mendapat
persetujuan dari Menteri Kehakiman
(sekarang Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia)berdasarkan Surat Keputusan
No. W7-01048 HT.01.01-TH.2007 tanggal
29 Januari 2007 dan telah didaftarkan
pada Kantor Pendaftaran Perusahaan No.
090317153894tanggal 24 Oktober 2010,
serta diumumkan dalam Berita Negara
Republik Indonesia No. 18 tanggal 29
Pebruari 2008, Tambahan Berita Negara

No. 2255.

Anggaran Dasar tersebut terakhir kali
diubah sebagaimana tercantum dalam
Akta Pernyataan Keputusan Rapat PT
Lorena No.11 tanggal 8 November 2008,
hadapan H.M. Afdal
akta

yang dibuat di
Gazali, S.H.,

mana telah memperoleh pengesahan

Notaris di Jakarta,

Menkumham berdasarkan Surat
AHU-00245.AH.01.02.

dari

Keputusan No.

Tahun 2009 tanggal 5 Januari 2009
dan telah didaftarkan dalam Daftar
Perseroan No. AHU-0000281.AH.01.09.
Tahun 2009 tanggal 5 Januari 2009

(“Akta No.11/2008").

beralamat di
No.105/106 D,

Pela, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan,

PT Lorena Panglima

Polim Raya Kramat
nomor telepon 021-7200665 dan nomor
faksimili 021-7265064.

benar-benar

Kegiatan usaha

yang
dijalankan oleh PT Lorena saat ini adalah
berinvestasi berupa penyertaan modal
yang
bergerak di bidang transportasi darat di

pada perusahaan-perusahaan

bawah naungan Lorena Group.
Pengurusan dan Pengawasan

Berdasarkan Akta No.546 tanggal
2013 vyang dibuat di
hadapan Rudy Siswanto, S.H.,
di Jakarta Utara,

pemberitahuan

25 November
Notaris
dengan penerimaan
perubahan data
perseroan dari Menteri Hukum dan HAM
No. AHU-AH.01.10-00447

Januari 2014 susunan anggota Dewan

tanggal 7

Komisaris dan Direksi PT Lorena adalah

sebagai berikut:

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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Dewan Komisaris

Komisaris :

Kumpul Kariany Sembiring

Direksi
Presiden Direktur
Gusti Terkelin Soerbakti

Wakil PresidenDirektur

Eka Sari Lorena Soerbakti

Direktur
Dwi Rianta Soerbakti

Susunan Pengurusan dan Pengawasan
berdasarkan  Akta
Rapat PT
Lorena No.546 tanggal 25 November

PT Lorena
Pernyataan Keputusan
2013 merupakan Susunan Pengurus

dan Pengawasan terakhir dari PT

Lorena pada saat Prospektus dalam
Umum Perdana

rangka Penawaran

Saham iniditerbitkan.

Sumber pendanaan PT Lorena untuk

©
888 TATA KELOLA PERUSAHAAN

[

melakukan penyertaan modal pada

Perseroan adalah berupa pinjaman dari

pemegang saham PT Lorena.

Sumber pendanaan PT Lorena untuk

melakukan penyertaan modal pada

Perseroan adalah berasal dari saldo laba

ditahan dan modal disetor perusahaan.

2. G.T. SOERBAKTI: 2
SAHAM (0,000001%)

Meskipun G.T. Soerbakti hanya
memiliki sejumlah 2 (dua) saham
atau 0,000001% dari seluruh saham
vang beredar, namun beliau tercatat
sebagai pengendali pada Perseroan.
Sebagai pendiri dan Presiden
Direktur Perseroan, beliau membidani
berdirinya Perseroan sejak tahun
1970 yang waktu itu masih berbentuk
perusahaan perseorangan dengan
nama CV Lorena vyang kemudian

tahun 2002 bertransformasi menjadi

PT Eka Sari Lorena Transport.

G.T. Soerbakti adalah
Kabanjahe, saat ini berusia 82 tahun,

kelahiran

Struktur Permodalan dan Pemegang Saham

Keterangan

Jumlah Saham

Nilai Nominal Rp1.000.000,- Setiap Saham

Nilai Nominal (Rp) %

Modal Dasar 57.000 57.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

1. PT Lorena Karina 56.999 56.999.000.000 99,9982456
2. Kumpul Kariany Sembiring 1 1.000.000 0,0017544
Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor 57.000 57.000.000.000 100,0000000

Penuh

Saham dalamPortepel

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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@, LAPORAN MANAJEMEN Nﬁﬂl PROFIL PERSEROAN
warga Negara Indonesia. Lulus dari 3 MASYARAKAT
Akademi Militer pada tahun 1962 dan :

Direktur
pada Perseroan sejak tahun 2002. Saat

menjabat sebagai Presiden

ini juga menjabat sebagai Presiden
DirekturPT Eka Sari Lorena Logistik
(sejak  2008), Presiden Direktur
PT Lorena Karina (sejak 2006),
Presiden Direktur PT Sari Lorena
(2006-sekarang), Presiden Komisaris

PT Prima Sari Boga (sejak 1996),
Presiden Direktur PT Eka Sari
Express (sejak 1995), Presiden Direktur
PT Ryanta Mitra Karina (sejak 1989),
sebelumnya menjabat sebagai Perwira
Zeni TNI AD.

Lorena

DIAGRAM

PT. EKA SARI
LORENA
TRANSPORT

TOTAL
350,000,002
SAHAM (100%)

UMUM: 150.000.002
SAHAM (42,86%)

G.T. Soerbakti adalah

Kabanjahe, saat ini berusia 82 tahun,

kelahiran
Lulus dari
Akademi Militer pada tahun 1962 dan
Direktur
pada Perseroan sejak tahun 2002. Saat

warga Negara Indonesia.

menjabat sebagai Presiden

ini juga menjabat sebagai Presiden
Direktur PT Eka Sari Lorena Logistik
(sejak 2008), Presiden Direktur

PT. LORENA

199,999,998 SAHAM (57,14%)

GT. SOERBAKTI
2 SAHAM (0,000001%)

MASYARAKAT UMUM

150,000,002 SAHAM (42,86%)

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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DIAGRAM KEPEMILIKANSAHAM

(MulaidariperusahaanindukhinggaPerseroan)

Gusti Terkelin

Soerbakti
(66%)

Kumpul Karyani

Sembiring
(16%)

Tri Rahayu
Mitra Karina
Soerbakti
(6%)

Eka Sari Lorena
Bl Soerbakti
(6%)

Dwi Rianta

B Soerbakti
(6%)
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PT. LORENA
-KARINA
(CEREELS

Kumpul Karyani
Sembiring
(0,001%)

Gusti Terkelin
Soerbakti
(0,00001%)

PT. LORENA
(57,14%)

MASYARAKAT
UMUM
(42,86%)

PT. EKA SARI
LORENA
TRANSPORT
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PROFIL PERSEROAN

RIWAYAT PENCATATAN SAHAM

26 Agustus 2020

Akta PKR No.32 yang dibuat di hadapan
Rudy Siswanto, S.H., Notaris di Jakarta
Utara, Perseroan merubah Anggaran

Dasar Perseroan dalam rangka rencana

Penawaran Umum Saham, antara lain:

. Merubah status Perseroan menjadi
Perseroan Terbuka;

. Merubah nilai nominal per saham
yang semula Rpl00,- (seratus
Rupiah) menjadi Rp500,- (lima
ratus Rupiah);

= Menyetujui Penawaran Umum

kepada masyarakat melalui Pasar
Modal (Go Public) sebanyak-
banyaknya 150.000.000 (seratus
lima puluh juta) saham baru yang
diambil dari portepel Perseroan,
disertai dengan penerbitan
30.000.000

(tiga puluh juta) Waran Seri |.;

sebanyak-banyaknya

= Menyetujui pelaksanaan program
ESA (Employee Stock Allocation)
saham

dengan mengalokasikan

sebanyak-banyaknya 1% (satu
persen) dari jumlah seluruh saham
vang ditawarkan atau sebanyak-
1.500.000

juta lima ratus ribu) saham dan

banyaknya (satu

menerbitkan opsi saham untuk
Program MESOP (Management

& Employee Stock Option Plan)
(tiga
koma tiga tiga persen) dari jumlah

sebanyak-banyaknya 3,33%

modal yang ditempatkan dan
disetor penuh setelah Penawarn
Saham atau

11.655.000

Umum Perdana

sebanyak-banyaknya

(sebelas juta enam ratus lima

puluh lima ribu) saham.

30 Januari 2014

Melalui
CEO/1/2014 Perseroan

Pernyataan Pendaftaran dalam rangka

006/ESLT/BG/

mengajukan

surat Nomor

Penawaran Umum Perdana Saham

kepada Otoritas Jasa Keuangan.

28 Maret 2014

Perseroan mendapatkan surat

pemberitahuan dari Otoritas Jasa

Keuangan melalui surat Nomor: S-
178/D.04/2014 perihal
Efektifnya

Perseroan.

Pemberitahuan

Pernyataan Pendaftaran

15 April 2014

Perseroan melaksanakan Penawaran
Umum Saham Perdana (IPO) sebanyak
150.000.000 Efek
Indonesia dengan harga penawaran
Rp900,-
PT Valbury Asia Securuties bertindak

saham di Bursa

sebesar per saham dimana

sebagai Pelaksana Penjamin Emisi.

16 Juni 2014
Akta Pernyataan Perubahan Anggaran
Dasar No.236 yang dibuat di hadapan
Rudy Siswanto, S.H., Notaris di Jakarta
Utara, Perseroan merubah Anggaran
Dasar Perseroan pasal 4 ayat 2 tentang
modal ditempatkan dan disetor penuh
menjadi sejumlah 350.000.000 saham
dengan nominal
sebesar Rp175.000.000.000,-

komposisi kepemilikan masing-masing

nilai seluruhnya

dengan

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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199.999.998
sebanyak 2

PT Lorena sebanyak
Soerbakti G.T.
saham dan masyarakat umum sebanyak
150.000.000 saham.

saham,

02 Oktober 2015
Akta
Nomor 02 yang dibuat oleh Notaris
Nitra Reza, SH., M.Kn., Notaris di Bogor,

Pernyataan Keputusan Rapat

dimana Rapat memberi kuasa kepada
direksi Perseroan untuk menyatakan
perubahan anggaran dasar Perseroan
untuk disesuaikan dengan Peraturan
Otoritas Keuangan
nomor 32/P0OJK.04/2014 tanggal 8-12-

2014 (delapan Desember

Peraturan Jasa
dua ribu
empat belas) tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka;
serta merubah Anggaran Dasar
Perseroan mengenai Susunan Direksi
Perseroan yaitu menerima pengunduran
diri Tuan Eddy Rusly sebagai Direktur
Keuangan dan pengunduran diri Tuan
Suhadi sebagai Direktur Operasional,
serta mengangkat Tuan Dwi Rianta
Soerbakti sebagai Direktur Keuangan
dan mengangkat Tuan Donny Andy
Saragih sebagai Direktur Operasional
dengan masa jabatan menggantikan
sisa direktur vyang

masa jabatan

digantikannya.

30 Juni 2016
Berita Acara Keputusan Rapat Umum
“PT Eka

Sari Lorena Transport Tbk.” Nomor 32

Pemegang Saham Tahunan
tanggal 30 Juni 2016 yang dibuat oleh

Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn., Notaris di

Bogor dengan uraian sebagai berikut:

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun buku
31-12-2015

(tigapuluh Satu Desember duaribu

yang berakhir tanggal

serta pengesahan
Rugi/
Laba Perseroan untuk tahun buku
31-12-2015

(tigapuluh satu Desember Duaribu

limabelas)

Neraca dan Perhitungan

vang berakhir tanggal

limabelas).

- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Pertama;
*  Memberikan persetujuan

atas laporan tahunan Direksi

termasuk laporan Dewan
komisaris untuk tahun buku

yang berakhir tanggal 31-12-

2015 (tigapuluh satu
Desember dua ribu lima
belas) tersebut serta
memberikan pengesahan

atas Neraca dan Perhitungan

Rugi/Laba Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir
tanggal 31 Desember 2015.

- Putusan Rapat Agenda Pertama:

Rapat secara musyawarah untuk

mufakat menyetujui keputusan
tersebut.
Agenda Rapat Kedua, Penetapan

penggunaan keuntungan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31-12-2015 (tiga puluh satu

Desember duaribu limabelas).



B

Usulan Keputusan Rapat

Agenda Kedua;

*  Memberikan persetujuan atas
Penetapan penggunaan kerugian

Perseroan untuk tahun buku yang

berakhirtanggal 31-12-2015 (tiga
puluh satu Desember Duaribu
limabelas).

- Putusan Rapat Agenda Kedua:
Rapat secara musyawarah untuk

mufakat menyetujui keputusan

tersebut.
Agenda Rapat Ketiga, Persetujuan
pemberian kuasa kepada Direksi

untuk menunjuk Kantor Akuntan

Publik Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2016
(duaribu enambelas).
- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Ketiga;
*  Memberikan kuasa kepada
Direksi untuk menunjuk
Kantor Akuntan Publik

Independen yang akan meng-
audit laporan keuangan Per-
buku 2016

(duaribu enambelas).

seroan tahun

- Putusan Rapat Agenda Ketiga:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Keempat, Penetapan
gaji, uang jasa dan/atau tunjangan
lainnnya bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.
- Usulan Keputusan Rapat

Agenda Keempat;

dan

- Memberikan kuasa

wewenang kepada Presiden

Komisaris Perseroan dalam

menetapkan besarnya remunerasi

LAPORAN MANAJEMEN

el

PROFIL PERSEROAN

untuk semua anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi
Per-seroan untuk Tahun Buku
2016 (dua ribu enam belas).

- Putusan Rapat Agenda Keempat:

Rapat secara musyawarah untuk

mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

23 Juni 2017

. Berita Acara Keputusan Rapat

Umum Pemegang Saham Tahunan
“PT Eka Sari Lorena Transport Tbk.”
Nomor 21tanggal 23Juni 2017 yang
dibuat oleh Notaris Nitra Reza, SH.,
M.Kn., Notaris di
uraian sebagai berikut:

Bogor dengan

Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun buku
31-12-2016

Desember

vang berakhir tanggal

(tiga puluh Satu dua
ribu enam belas) serta pengesahan
Neraca dan Perhitungan Rugi/Laba
Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir 31-12-2016 (tiga

puluh Satu Desember

tanggal
dua ribu
enam belas)

Usulan Keputusan Rapat Agenda

Pertama;
Memberikan persetujuan atas
laporan tahunan Direksi termasuk

laporan Dewan komisaris untuk
tahun buku yang berakhir tanggal 31-
12-2016 (tiga puluh Satu Desember
dua ribu enam belas) tersebut serta
memberikan pengesahan atas
Neraca dan Perhitungan Rugi/Laba
Perseroan untuk tahun  buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2016.

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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Putusan
Rapat
mufakat
tersebut.

Rapat
secara
menyetujui

Agenda Pertama:
musyawarah untuk
keputusan

Agenda Rapat Kedua, Penetapan
penggunaan keuntungan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh Satu

Desember dua ribu enam belas) .

- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Kedua;
*  Memberikan persetujuan

atas Penetapan penggunaan

kerugian Perseroan untuk
tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu
enam belas)

- Putusan Rapat Agenda Kedua:

Rapat secara musyawarah untuk

mufakat  menyetujui keputusan
tersebut.
3. Agenda Rapat Ketiga, Persetujuan

Direksi
untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik yang
mengaudit keuangan
Perseroan tahun buku 2017 (dua
ribu tujuh belas).

pemberian kuasa kepada

Independen akan

laporan

- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Ketiga;
* Memberikan kuasa kepada

Direksiuntukmenunjuk Kantor
Akuntan Publik
yang akan mengaudit laporan

Independen

keuangan Perseroan tahun
buku 2017 (dua ribu tujuh
belas).

- Putusan Rapat Agenda Ketiga:

16 PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan

tersebut.

Pengangkatan kembali/perubahan
susunan anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan.

- Putusan Rapat Agenda Keempat;

*  Memberikan persetujuan atas

Pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Rapat secara musyawarah untuk mufakat

menyetujui keputusan tersebut.

5. Agenda Rapat Kelima, Penetapan gaji,
uang jasa dan/atau tunjangan lainnnya
bagi para anggota Direksi dan Dewan

Komisaris.

- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Keempat;
*  Memberikan kuasa dan
wewenang kepada Presiden
Komisaris Perseroan dalam
menetapkan besarnya gaji,
uangjasadan/atautunjangan
lainnya bagi para anggota
Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan.
- Putusan Rapat Agenda Kelima:
Rapat secara musyawarah untuk
keputusan

mufakat  menyetujui

tersebut.

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL
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25 Juni 2018 -

Berita Acara Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham
Tahunan “PT Eka Sari Lorena
Transport Tbk.” Nomor 11 tanggal
25 Juni 2018 yang dibuat oleh

W.@LW PROFIL PERSEROAN

Putusan Rapat Agenda
Pertama:

Rapat secara musyawarah
untuk mufakat menyetujui

keputusan tersebut.

Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn., 2. Agenda Rapat Kedua,

Notaris di Bogor dengan uraian

sebagai berikut:

1. Agenda Rapat Pertama,
Laporan Tahunan Direksi

untuk tahun buku vyang

berakhir tanggal 31-12-2017 a.

(tiga puluh Satu Desember
dua ribu tujuh belas) serta
pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31- 12-
2017  (tiga puluh Satu

Desember dua ribu tujuh

belas) b.

- Usulan Keputusan Rapat
Agenda Pertama;
* Memberikan persetujuan

atas laporan tahunan
Direksi  termasuk laporan
Dewan komisaris untuk 3.

tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2017 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu
enam belas) tersebut serta
memberikan pengesahan
atas Neraca dan Perhitungan

Rugi/Laba Perseroan untuk

tahun buku vyang berakhir a.

tanggal 31 Desember 2016.

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020 17

Penetapan penggunaan
keuntungan Perseroan untuk
tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-17 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu tujuh
belas) .

Usulan Keputusan R a p at
Agenda Kedua;

Memberikan persetujuan
atas Penetapan penggunaan
keuntungan Perseroan untuk
tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2017 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu tujuh
belas)

Putusan Rapat Agenda

Kedua: Rapat secara
musyawarah untuk
mufakat menyetujui

keputusan tersebut.

Agenda Rapat Ketiga,
Persetujuan pemberian
kuasa kepada Direksi untuk
menunjuk Kantor Akuntan
Publik Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2018
(dua ribu delapan belas).
Usulan Keputusan Ra p at
Agenda Ketiga;

Memberikan kuasa kepada

Direksiuntukmenunjuk Kantor
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Akuntan Publik Independen
yang akan mengaudit laporan
keuangan Perseroan tahun
buku 2018 (dua ribu delapan
belas).

Putusan Rapat Agenda
Ketiga:

Rapat secara musyawarah
untuk mufakat menyetujui

keputusan tersebut.

Pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Putusan Rapat Agenda

Keempat;

Memberikan persetujuan atas

Pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Rapat secara musyawarah
untuk mufakat menyetujui

keputusan tersebut.

Agenda Rapat Kelima,
Penetapan gaji, uang jasa
dan/atau tunjangan lainnnya
bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.
Usulan Keputusan Rapat
Agenda Kelima;

Memberikan  kuasa dan
wewenang kepada Presiden
Komisaris Perseroan dalam
menetapkan besarnya gaji,
uang jasa dan/atau tunjangan

lainnya bagi para anggota

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan.

b. Putusan Rapat Agenda

Kelima: Rapat secara
musyawarah untuk
mufakat menyetujui

keputusan tersebut.

Hingga akhir Desember 2018, Perseroan

tidak melakukan pencatatan efek lainnya

12 Juni 2019
Berita Acara Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan
“PT Eka Sari Lorena Transport,
Tbk.” Nomor 03 tanggal 12 Juni
2019 yang dibuat oleh Notaris
Nitra Reza, S.H., M.Kn., Notaris di
Bogor dengan uraian sebagai
berikut:

1. Agenda Rapat Pertama,
Laporan Tahunan Direksi
untuk tahun buku vyang
berakhir tanggal 31
Desember 2018 serta
pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir tanggal
31 Desember 2018 dan
penambahan Laporan
Dewan Komisaris Perseroan.

a. Usulan Keputusan Rapat
Agenda Pertama:
Memberikan persetujuan
atas Laporan Tahunan
Direksi termasuk Laporan

Dewan Komisarisuntuk



tahun buku yang
berakhir tanggal 31
Desember 2019 serta

pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31
Desember 2019.

Putusan Rapat Agenda
Pertama:

Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang
hadir.

Agenda Rapat Kedua,
Penetapan Penggunaan
Keuntungan Perseroan
untuk tahun buku vyang
berakhir tanggal 31
Desember 2019.

Usulan Keputusan Rapat
Agenda Kedua:

Memberikan persetujuan
atasPenetapanPenggunaan
Keuntungan Perseroan
untuk tahun buku vyang
berakhir tanggal 31
Desember 2019.

Putusan Rapat Agenda
Kedua:

Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang
hadir.

@, LAPORAN MANAJEMEN
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Agenda Rapat Ketiga,
Persetujuan untukmenunjuk
Kantor Akuntan Publik
Independen yang akan
mengaudit Laporan
Keuangan Perseroan tahun
buku 2019.

Usulan Keputusan Rapat
Agenda Ketiga:
Memberikan kuasa kepada
Direksi  untuk  menunjuk
Kantor Akuntan Publik
Independen yang akan
mengaudit Laporan
Keuangan Perseroan tahun
buku 2019.

Putusan Rapat Agenda
Ketiga:

Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara vyang
hadir.

Agenda Rapat Keempat,
Pengangkatan kembali/
perubahan susunan
anggota Direksi dan Dewan

Komisaris Perseroan.

Usulan Keputusan Rapat
Agenda Keempat:

Memberikan persetujuan
atas pengangkatan kembali/
perubahan susunan
anggota Direksi dan Dewan

Komisaris Perseroan.
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Putusan Rapat Agenda
Keempat:

Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara vyang
hadir.

Agenda Rapat Kelima,
Penetapan gaji, uang jasa
dan/atautunjangan lainnya
bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Usulan Keputusan Rapat
Agenda Kelima:
Memberikan kuasa kepada
Direksi Perseroan  untuk
menetapkan gaji, uang jasa
dan/ atau tunjangan lainnya
bagi para anggota Direksi

dan Dewan Komisaris

Putusan Rapat Agenda
Kelima:
Keputusan tersebut disetujui

secara musyawarah untuk

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara vyang
hadir.

Agenda Rapat Keenam,
Perubahanataspenggunaan
dana hasil penawaranumum

yang belum direalisasikan.

Usulan Keputusan Rapat
Agenda Keenam:
Memberikan persetujuan
atas penggunaan dana
hasil penawaran umum

yang belum direalisasikan.

Putusan Rapat Agenda
Keenam:

Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara vyang
hadir.

Hingga akhir Desember 2019,
Perseroantidak melakukan

pencatatan efek lain.

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL
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26 Agustus 2020

Berita Acara Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan “PT Eka Sari
Lorena Transport Tbk.” Nomor 29 tanggal 26
Agustus 2020 yang dibuat oleh Notaris Nitra
Reza, S.H., M.Kn., Notaris di Bogor dengan
uraian sebagai berikut:

1. Agenda Rapat Pertama Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2019
serta pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2019.

a. Usulan Keputusan Rapat

Agenda Pertama:

Memberikan persetujuan atas
laporan tahunan Dlreksl dan laporan
Komlsarls untuk tahun buku yang
berakhlr tanggal 31 Desember 2019
tersebut serta memberlkan
pengesahan atas Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba Perseroan
untuk tahun buku vyang berakhlr
tanggal 31 Desember 20109.

b. Putusan Agenda Rapat
Pertama:
Keputusan disetujui secara
musyawarah untuk mufakat dari
seluruh saham dengan hak suara
yang hadir.

2. Agenda Rapat Kedua.

Penetapan penggunaan keuntungan Perseroan

untuk tahun buku yang berakhir tanggal
Desember 2019.

a. Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua.
Memberikan persetujuan atas
Penetapan penggunaan keuntungan
Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2019.

31

b. Putusan Rapat Agenda Kedua.

Keputusan disetujui secara musyawarah
untuk mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.

Agenda Rapat Ketiga.

Persetujuan untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik Independen yang akan
mengaudit Laporan Keuangan Perseroan
untuk tahun buku 2020.

Usulan Keputusan Rapat Agenda Ketiga.
Memberikan kuasa kepada Direksi untuk
menunjuk  Kantor  Akuntan  Publik
Independen yang akan mengaudit
laporan keuangan Perseroan tahun buku
2020.

Putusan Agenda Rapat Ketiga: Keputusan
disetujui secara musyawarahm untuk
mufakat dari seluruh saham dengan hak
suara yang hadir.

. Agenda Rapat Keempat:

Perubahan susunan anggota Direksi
Perseroan.

Usulan Keputusan Rapat Agenda Keempat:
Menyetujui pengangkatan kembali
anggota Direksi dan Dewan Menyetujui
perubahan susunan anggota Direksi
Perseroan sehingga susunan Anggota
Direksi dan Komisaris Perseroan.

. Putusan Agenda Rapat Keempat:

Keputusan disetujui secara musyawarah
untuk mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.

Agenda Rapat Kelima:

Penetapan gaji, uang jasa dan/atau
tunjangan lain bagi anggota Direksi dan
Komisaris.

. Usulan Keputusan Rapat Agenda Kelima:

Memberikan  kuasa  kepada  Direksi
Perseroan untuk menetapkan gaji, uang
jasa dan/atau tunjangan lainnya bagi para
anggota Direksi dan Dewan Komisaris.

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK 21
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b. Putusan Agenda Rapat Kelima:
Keputusan disetujui secara
musyawarah untuk mufakat dari
seluruh saham dengan hak suara yang
hadir.

Hingga  akhir = Desember 2020,

Perseroan tidak melakukan Pencatatan
efek lain.

22  PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK



KEBIJAKAN DIVIDEN

Berdasarkan kepada hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan vyang
diselenggarakan pada tanggal 26 Agustus 2020 di Hotel Zest International, JI
Raya Padjajaran No.27 Bogor, Perseroan tidak membagikan dividen dari Laba Bersih
tahun 2019.

Dividen Kas Berdasarkan

Laba Bersih Setelah Pajak Persentase dari Laba Bersih
Sampai dengan Rp25.000.000.000 15%
Rp25.000.000.000 - Rp50.000.000.000 20%
Lebih dari Rp50.000.000.000 25%
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Kumpul Karya

Presiden Komisa

PT.-EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020 27



28

Eﬁﬂ_fﬂ KINERJA 2019

LAPORAN

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Perekonomian Indonesia tahun 2020
berdasarkan Produk
(PDB) atas dasar
harga berlaku mencapai Rp 15.434,2

yang diukur

Domestik Bruto

triliun dan PDB Perkapita mencapai
Rp 56,9juta atau US $3.911,7.

Ekonomi Indonesia  tahun 2020
mengalami  kontraksi pertumbuhan
sebesar 2,07 persen (c-to-c),

dibandingkan tahun 2019.

Dari sisi produksi, kontraksi
pertumbuhan terdalam terjadi pada
Usaha

Pergudangan sebesar 15,04 persen.

Lapangan Transportasi dan
Sementara itu, dari sisi pengeluaran
hampir semua komponen terkontraksi.
Komponen Ekspor Barang dan Jasa
menjadi komponen dengan kontraksi
sebesar 7,70

Sementara, Impor Barang dan Jasa

terdalam persen.

yang merupakan faktor pengurang

terkontraksi sebesar 14,71 persen.

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK
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Sektor Transportasi terdampak pandemi
Covid-19 karena pembatasan pergerakan
manusia, masyarakat enggan berpergian
karena takut tertular penyakit tersebut.
Sehingga pendapatan usaha mengalami
penurunan 47,78% dari sebesar Rp
124,579 miliar 2019 menjadi
sebesar Rp. 65,046 miliar di tahun 2020.

tahun

Melalui tata kelola perusahaan yang

baik, Dewan Komisaris yakin bahwa
Perseroan akan dapatmeningkatkan nilai
memenuhi

pemegang saham dan

harapan seluruh pemangku kepentingan.

Dalam hal tanggung jawab sosial
terhadap para konsumen atau
penumpang, Perseroan telah
menerapkan prinsip-  prinsip yang
menyangkut masalah kesehatan,

keselamatan, keamanan dan
kenyamanan penumpang sebelum dan
selama

perjalanan. Hal ini penting,

mengingat kesetiaan penumpang
menggunakan jasa bus milik Perseroan
adalah sasaran jangka panjang yangharus
terus dipelihara. Juga dalam hal
tanggungjawab sosial lainnya seperti

terhadap lingkungan
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hidup dimana Perseroan meningkatkan

tanggungjawabnya dan secara
berkelanjutan melakukan analisis
mengenai dampak terhadap
lingkungan.

Komite Audit vyang dibentuk dan
bertanggungjawab kepada Dewan
Direksi telah melakukan penelaahan
atas Laporan Keuangan Perseroan
2020 yang diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Independen Irwanto, Hari dan
Usman untuk memastikan bahwa
laporan auditan telah memenuhi
ketentuan Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan dan ketentuan-
ketentuan yang berlaku dipasar modal

Indonesia.

Sebagai penutup laporan ini, Dewan
Komisaris menyampaikan penghargaan
kepada Dewan Direksi dan seluruh
karyawan serta mitra usaha atas kerja
sama yang telah terjalin baik.

Kiranya Tuhan Yang Maha Esa

senantiasa beserta kita.

Atas nama Dewan Komisaris,

K. Kariany Sembiring

Presiden Komisaris

888 TATA KELOLA PERUSAHAAN
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LAPORAN DEWAN DIREKSI

Puji dan syukur kita panjatkan kepada
Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat
dan rahmatNya, Perseroan masih dapat
melanjutkan kegiatan usahanya di tengah
Pandemi Covid-19 ini.

Tahun 2020 merupakan tahun “anomali”
dan tahun yang menantang di sepanjang
sejarah berdirinya Perseroan. Program
konsolidasi Perseroan yang telah berjalan
sejak 2015, di 2019 sudah
menunjukkan hasil yang sangat positif.
Covid-19
terimbas di sektor transportasi.

tahun

Dampak Pandemi langsung
Laporan posisi keuangan membukukan
penurunan drastis pada Penjualan
sebesar 47,78% yaitu Rp 124.579 miliar
tahun 2019 menjadi Rp 65.046 miliar di
tahun 2020. Penurunan juga terjadi di
Jumlah Aset Perseroan sebesar 10,62%
buku 2020 vyaitu Rp
270.508 miliar dibandingkan Rp
302.636 miliar 2019. Pada
Jumlah Ekuitas Perseroan juga turun
16,47% dari Rp 261.174 miliar tahun
2019 menjadi Rp 218.155 miliar tahun

2020.

untuk tahun

tahun

Tata KelolaPerusahaan

Implementasi tata Kelola perusahaan
yang baik merupakan komitmen dari
seluruh Direksi, Dewan Komisaris dan

karyawan Perseroan. Penerapan prinsip

Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung
Jawab, Independensi dan Kewajaran
telah dimasukkan dalam nilai-nilai

Perseroan. Nilai-nilai yang terintegrasi
dengan tata Kelola perusahaan

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020

diharapkan akan mampu menjamin

keberlangsungan Perseroan dan

meningkatkan daya saing. Termasuk di

dalamnya antara lain pengelolaan

sumber daya manusia, pengelolaan resiko
dan mitigasinya, pengelolaan keuangan
yang prudent, patuh terhadap peraturan
dan perundang-undangan yang berlaku,
serta menghindari potensi benturan
kepentingan. Dengan demikian, Perseroan
akan dari

memperoleh  kepercayaan

seluruh stakeholder.

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

Sebagai Perusahaan vyang bergerak di
bidang industri transportasi, Perseroan
mengedepankan masalah kesehatan,

keselamatan, keamanandan kenyamanan
penumpang. Ini sudah menjadi komitmen
bersama seluruh pemangku kepentingan
Perseroan. Selain ini, Perseroan memiliki

potensi terjadinya pencemaran
lingkungan yang mungkin disebabkan oleh
limbah Perseroan. Untuk mengantisipasi
munculnya potensi pencemaranlingkungan
vang berasal dari limbah padat, limbah
cair dan limbah B3 (bahan berbahaya dan

beracun),

Perseroan menerapkan sistem pengelolaan
lingkungan secara ketatdan secara berkala
menganalisis dampak lingkungan bekerja

sama dengan pemerintah Kota Bogor
dimana Kota Bogor adalah pusat kegiatan
Untuk

memelihara kualitas udara lingkungan,

utama operasional Perseroan.
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Perseroan juga membangun fasilitas kepentingan Perseroan atas kerjasama

ruang terbuka hijau yang ditanami yang baik dan berkesinambungan.
dengan berbagai pohon dan tanaman

lainnya.

Atas nama Dewan Direksi,

Prospek Usaha

Soerbakti G.T.

Presiden Direktur

Dewan Direksi Perseroan menaruh
harapan indutri transportasi
darat berpenumpang umum  ini
memiliki prospek vyang baik dengan
adanya penambahan infrastruktur.
Pemerintah harus didukung oleh
seluruh komponen masyrakat untuk
mewujudkan rencana dan pelaksanaan

pembangunan di segala bidang.

Penutup

Sebagai penutup laporan ini, Direksi
mengucapkan terima kasih kepada para
Pemegang Saham, Dewan Komisaris,

karyawan dan seluruh pemangku
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Halaman Ini Sengaja Dikosongkan
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VISI, MISI & MIOTTO

Visi Perseroan Misi Perseroan

Menjadi perusahaan transportasi darat Memberikan jasa transportasi darat

terbaik di Indonesia yang terintegrasi dengan kualitas terbaik, aman,
dengan layanan prima. nyaman, tepat waktu dan memuaskan
pelanggan.

Motto Perseroan
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SEJARAH PERSEROAN

GT. Soerbakti Trayek AKAP Trayek AKAP Era Baru layanan : Mengakuisisi
mendirikan PO LORENA jarak pendek AC, Reclining Seat, Toilet, Audio PO RASEKO
CV LORENA Bogor-Jakarta via Jakarta — Bandung via Video, Smoking Area, dan servis
. . makan &snack. Trayek AKAP
Cibinong, mulai Puncak mulai beroperasi

jarak panjang

beroperasi Jakarta — Surabaya mulai

beroperasi, dilanjutkan ke kota-

kota lain di pulau Jawa, Madura,
Bali dan Sumatera.

15 April 2014 Listing di Memenangkan Memenangkan tender Memperoleh PT Eka Sari Lorena
Bursa Efek Indonesia tender operator opera-tor Busway Sertifikat ISO Transportbediridan
(IDX) Feeder Busway TransjakartaKoridor5 (Kp. 9001:2000 melanjutkan usaha

Rute-1, Rute 2 dan Melayu — Ancol) dan Koridor 7 PO Lorena
Rute-3 (Kp. Rambutan - Kp. Melayu)

2018

Beroperasinya 12 unit bis Mengoperasikan Mengopersaikan
tingkat (Double Decker) untuk 14 ynjtmedium secara berkala
melayani Jurusan Bogor/ bus untuk Shuttle 12 unit armada
Jakarta menuju Malang, . )
Bus BSD City Jabodetabek Airport

Surabaya dan Madura
Connexion (JAC)
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Perseroan didirikan dengan nama PT.
Eka Sari Lorena Transport sebagaimana
termaktub dalam  Akta Pendirian
Perseroan Terbatas PT Eka Sari Lorena
Transport No.70 tanggal 26 Pebruari
2002, yang dibuat di hadapan H.M.
Afdal Gazali, S.H., Notaris di Jakarta dan
telah memperoleh pengesahan Menteri
Kehakiman Republik Indonesia (sekarang
bernama Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia) sesuai
dengan Surat Keputusannya No.C-24312
HT.01.01.TH.2002 tanggal 19 Desember
2002 serta telah didaftarkan dalam
buku register di Kantor Pendaftaran
Perusahaan Kodya Jakarta Pusat di bawah
No.0756/BH.09.05/111/2003 tertanggal
27 Maret 2003 dan telah diumumkan
dalam Tambahan No.5259 Berita Negara
Republik Indonesia No. 53 tanggal 04 Juli
2003.

Selanjutnya Anggaran Dasar Perseroan

mengalami beberapa kali perubahan
yaitu:
=  Berdasarkan Akta Pernyataan

Keputusan Rapat PT Eka Sari Lorena
Transport No.05 tanggal 5 Pebruari
2008 yang dibuat oleh H. M. Afdal
Gazali, S.H., Notaris di Jakarta, dimana
Perseroan melakukan perubahan
terhadap seluruh Anggaran Dasar
Perseroan untuk disesuaikan dengan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas yang
telah memperoleh persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
(“Menkumham”) dengan Keputusan
No.AHU-33922.AH.01.02.Tahun
2008 tanggal 17 Juni 2008 dan telah
dicatatkan dalam Daftar Perseroan
No.AHU-0049291.AH.01.09. Tahun
2008 tanggal 17 Juni 2008;

= Berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Rapat PT Eka Sari Lorena
Transport No.35 tanggal 24 Januari
2011yang dibuat di hadapanRudy

©
888 TATA KELOLA PERUSAHAAN
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Siswanto, S.H., Notaris di Jakarta
Utara, dimana Perseroan melakukan
perubahan terhadap Pasal 4 yang
telah mendapatkan persetujuan dari
Menkumham dengan Keputusan
No.AHU-15504.AH.01.02.Tahun 2011
tanggal 28 Maret 2011 dan telah
dicatatkan dalam Daftar Perseroan
No.AHU-0024767.AH.01.09.Tahun
2011 tanggal 28 Maret 2011;

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT Eka Sari Lorena Transport No.41
tanggal 20 Desember 2011 vyang
dibuat di hadapan Rudy Siswanto,
S.H., Notaris di Jakarta Utara, dimana
Perseroan melakukan perubahan
terhadap seluruh Anggaran Dasar
Perseroan untuk disesuaikan dengan
Peraturan Bapepam dan LK No. IX.J.1
Lampiran Keputusan No. KEP-179/
BL/2008 tertanggal 14 Mei 2008
tentang Pokok-Pokok Anggaran
Dasar Perseroan Yang Melakukan
Penawaran umum Efek Bersifat
Ekuitas dan Perusahaan Publik
serta merubah status Perseroan
menjadi Perseroan Terbuka dalam
rangka Penawaran Umum, yang
telah mendapatkan persetujuan dari

Menkumham dengan Keputusan
No.AHU-04604.AH.01.02. Tahun
2012 tanggal 30 Januari 2012 dan

telah dicatatkan dalam Daftar Per-
seroan No.AHU-0007412.AH.01.09.
Tahun 2012 tanggal 30 Januari 2012;

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT Eka Sari Lorena Transport Tbk.
No. 34 tanggal 30 Mei 2012 yang
dibuat di hadapan Rudy Siswanto,
S.H., Notaris di Jakarta Utara,
dimana Perseroanmengembalikan
status Perseroan menjadi Perseroan
Tertutup serta merubah seluruh
Anggaran Dasar Perseroan untuk
disesuaikan dengan status Perseroan
sebagai Perseroan Tertutup, yang
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telah mendapatkan persetujuan dari
Menkumham dengan Keputusan
No.AHU-42869.AH.01.02.Tahun 2012
tanggal 7 Agustus 2012 dan telah
dicatatkan dalam Daftar Perseroan
No. AHU-00072151.AH.01.09.Tahun
2012 tanggal 21 September 2012
(“Akta No. 34/2012”);

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT Eka Sari Lorena Transport No.11
tanggal 9 Oktober 2012 yang dibuat

di hadapan Rudy Siswanto, S.H.,
Notaris di Jakarta Utara,dimana
Perseroan melakukan perubahan

terhadap seluruh Anggaran Dasar
Perseroan untuk disesuaikan dengan
Peraturan Bapepam dan LK No. I1X.J.1
Lampiran Keputusan No. KEP-179/
BL/2008 tertanggal 14 Mei 2008
tentang Pokok-Pokok  Anggaran
Dasar Perseroan Yang Melakukan
Penawaran umum Efek Bersifat
Ekuitas dan Perusahaan Publik
serta merubah status Perseroan
menjadi Perseroan Terbuka dalam
rangka Penawaran Umum, vyang
telah mendapatkan persetujuan dari
Menkumham dengan Keputusan
No.AHU-56852.AH.01.02. Tahun 2012
tanggal 6 November 2012 dan telah
dicatatkan dalam Daftar Perseroan
No.AHU-0096425.AH.01.09.Tahun
2012 tanggal 6 November2012 (“Akta
No. 11/2012”).

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT Eka Sari Lorena Transport Tbk.
No.519 tanggal 23 Juli 2013 yang
dibuat di hadapan Rudy Siswanto,
S.H., Notaris di Jakarta Utara,
dimana Perseroanmengembalikan
status Perseroan menjadi Perseroan
Tertutup serta merubah seluruh
Anggaran Dasar Perseroan untuk
disesuaikan dengan status Perseroan
sebagai Perseroan Tertutup, yang
telah mendapatkan persetujuan dari
Menkumham dengan Keputusan
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No.AHU-41785.AH.01.02.Tahun

2013 tanggal 31 Juli 2013 dan telah
dicatatkan dalam Daftar Perseroan
No. AHU-00073937.AH.01.09.Tahun
2013 tanggal 31 Juli 2013 (“Akta No.
519/2013”);

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT Eka Sari Lorena Transport No.32
tanggal 16 Desember 2013 vyang
dibuat di hadapan Rudy Siswanto,
S.H., Notaris di Jakarta Utara,dimana
Perseroan melakukan perubahan
terhadap seluruh Anggaran Dasar
Perseroan untuk disesuaikan dengan
Peraturan Bapepam dan LK No. IX.J.1

Lampiran Keputusan No. KEP-179/
BL/2008 tertanggal 14 Mei 2008
tentang Pokok-Pokok Anggaran
Dasar Perseroan Yang Melakukan

Penawaran umum Efek Bersifat
Ekuitas dan Perusahaan Publik yang
mana akta tersebut telah mendapat
Persetujuan dari Menteri Hukum Dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
denganSurat Keputusan No. AHU-
00966.AH.01.02. Tahun 2014 tanggal
8 Januari 2014 dan telah dicatatkan
dalam Daftar Perseroan No. AHU-
0001832.AH.01.09. Tahun 2014
tanggal 8 Januari 2014 (“Akta No.
32/2013”). Berikut beberapa uraian
Akta No.32/2013 antara lain:

Menyetujui untuk merubah status
Perseroan menjadi Per-seroan
Terbuka dalam rangka Penawaran
Umum;

Menyetujui  untuk merubah nilai
nominal per saham yang semula
Rp100,- (seratus Rupiah) menjadi

Rp500,- (lima ratus Rupiah);

Menyetujui Penawaran Umum kepada
masyarakat melalui Pasar Modal
(Go Public) sebanyak-banyaknya
150.000.000 (seratus lima puluh



juta) saham baru yang diambil dari
portepel Perseroan, disertai dengan
penerbitan sebanyak-banyaknya
30.000.000 (tiga puluh juta) Waran
Seri l.;

Menyetujui pelaksanaan program
ESA (Employee Stock Allocation)
dengan mengalokasikan saham
sebanyak-banyaknya 1% (satu
persen) dari jumlah seluruh saham
yang ditawarkan atau sebanyak-
banyaknya 1.500.000 (satu juta lima
ratus ribu) saham dan menerbitkan
opsi saham untuk Program MESOP
(Management & Employee Option
Plan) sebanyak-banyaknya 3,33%
(tiga koma tiga tiga persen) dari
jumlah modal yang ditempatkan dan
disetor penuh setelah Penawarn
Umum  Perdana Saham atau
sebanyak-banyaknya 11.655.000
(sebelas juta enam ratus lima puluh
lima ribu) saham.

Tanggal 15 April 2014 Perseroan
melakukan Penawaran Umum Saham
Perdana sebanyak 150.000.000

saham dan mencatatkan saham untuk
pertama kali di Bursa Efek Indonesia.

Akta Pernyataan Perubahan
Anggaran Dasar PT Eka Sari Lorena
TransportTbk No.236 tanggal 16 Juni
2014yang dibuat di hadapan Rudy
Siswanto, S.H., Notaris di Jakarta
Utara, dimana Perseroan melakukan
perubahan terhadap Anggaran Dasar
Perseroan pasal 4 ayat 2 tentang
modal ditempatkan dan disetor penuh
menjadisejumlah350.000.000saham
dengan nilai nominal seluruhnya
sebesar Rp175.000.000.000,-
dengan komposisi kepemilikan
masing-masing PT Lorena sebanyak
199.999.998 saham, Soerbakti G.T.
sebanyak 2 saham dan masyarakat
umum sebanyak 150.000.000 saham.

1

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Nomor 02 tanggal 2 Oktober 2015
yang dibuat oleh Notaris Nitra Reza,
SH., M.Kn., Notaris di Bogor, dimana
Rapat memberi kuasa kepada
direksi Perseroan untuk menyatakan
perubahananggaran dasar Perseroan
untuk disesuaikan dengan Peraturan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
nomor 32/P0OJK.04/2014 tanggal 8-
12-2014 (delapan Desember dua
ribu empat belas) tentang Rencana
dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka; serta merubah Anggaran
Dasar Perseroan mengenai Susunan
Direksi Perseroan yaitu menerima
pengunduran diri Tuan Eddy Rusli

sebagai Direktur Keuangan dan
pengunduran diri Tuan Suhadi
sebagai Direktur Operasional,

serta mengangkat Tuan Dwi Rianta
Soerbakti sebagai Direktur Keuangan
dan mengangkat Tuan Donny Andy
Saragih sebagai Direktur Operasional
dengan masa jabatan menggantikan
sisa masa jabatan direktur yang
digantikannya.

Berita Acara Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan “PT Eka
Sari Lorena Transport Tbk.” Nomor
32 tanggal 30 Juni 2016 yang dibuat
oleh Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn.,
Notaris di Bogor dengan uraian
sebagai berikut:
Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31-12-2015
(tigapuluh Satu Desember duaribu
limabelas) serta pengesahan Neraca
dan Perhitungan Rugi/Laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31-12-2015 (tigapuluh satu
Desember Duaribu limabelas).

- Usulan Keputusan Rapat Agenda

Pertama;
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*  Memberikan persetujuan
atas laporan tahunan Direksi
termasuk laporan Dewan
komisaris untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31- 12-
2015 (tigapuluh satu Desember
duaribulimabelas) tersebut
serta memberikan pengesahan
atas Neraca dan
Perhitungan Rugi/
Laba Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2015.

- Putusan Rapat Agenda Pertama:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Kedua, Penetapan
penggunaan keuntungan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31-12-2015 (tigapuluh satu
Desember duaribu limabelas).

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua;

*  Memberikan persetujuan
atas Penetapan penggunaan
kerugian Perseroan  untuk
tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2015 (tigapuluh
satu Desember Duaribu
limabelas).

- Putusan Rapat Agenda Kedua:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Ketiga, Persetujuan
pemberian kuasa kepada Direksi
untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2016 (duaribu
enambelas).
- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Ketiga;
*  Memberikan kuasa kepada
Direksi untuk menunjuk
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Kantor Akuntan Publik
Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2016
(duaribu enambelas).

- Putusan Rapat Agenda Ketiga:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Keempat, Penetapan

gaji, uang jasa dan/atau tunjangan

lainnnya bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Keempat;

* Memberikan kuasa dan
wewenang kepada Presiden
Komisaris Perseroan dalam
menetapkan besarnya
remunerasi untuk semua
anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan
untuk Tahun Buku 2016
(duaribu enambelas).

- Putusan Rapat Agenda Keempat:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Berita Acara Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan “PT Eka
SariLorenaTransport Tbk.” Nomor21
tanggal 23 Juni 2017 yang dibuat oleh
Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn., Notaris
di Bogor dengan uraian sebagai
berikut:

Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun buku
yang berakhir tanggal 31-12-2016 (tiga
puluh Satu Desember dua ribu enam
belas) serta pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba Perseroan
untuk tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh Satu
Desember dua ribu enam belas).

- Usulan Keputusan Rapat Agenda



Pertama;

*  Memberikan persetujuan
atas laporan tahunan
Direksi termasuk laporan
Dewan komisaris untuk

tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu
enam belas) tersebut serta
memberikan pengesahan atas
Neraca dan Perhitungan Rugi/
Laba Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2016.

- Putusan Rapat Agenda Pertama:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Kedua, Penetapan
penggunaan keuntungan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh Satu
Desember dua ribu enam belas).

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua;

*  Memberikan persetujuan
atas Penetapan penggunaan
kerugian Perseroan untuk
tahun buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2016 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu enam
belas).

- Putusan Rapat Agenda Kedua:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Ketiga, Persetujuan

pemberian kuasa kepada Direksi untuk

menunjuk Kantor Akuntan Publik

Independen yang akan mengaudit

laporan keuangan Perseroan tahun

buku 2017 (dua ribu tujuh belas).

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Ketiga;

* Memberikan kuasa kepada Direksi
untuk menunjuk Kantor Akuntan

Publik Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2017 (dua
ribu tujuh belas).

- Putusan Rapat Agenda Ketiga:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan

tersebut.
Agenda Rapat Keempat,
Pengangkatan kembali/perubahan

susunan anggota Direksi dan Dewan

Komisaris Perseroan.

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Keempat;

*  Memberikan persetujuan
atas pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

- Putusan Rapat Agenda Keempat:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Kelima, Penetapan
gaji, uang jasa dan/atau tunjangan
lainnnya bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

- Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kelima;

*  Memberikan kuasa dan
wewenang kepada Presiden
Komisaris Perseroan dalam
menetapkan besarnya gaji,
uang jasa dan/atau tunjangan
lainnnya  untuk
anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan
untuk Tahun Buku 2017 (dua
ribu tujuh belas).

- Putusan Rapat Agenda Keempat:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

semua
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Berita Acara Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham
Tahunan “PT Eka Sari Lorena
Transport Tbk.” Nomor 21 tanggal
25 Juni 2018 yang dibuat oleh
Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn.,
Notaris di Bogor dengan uraian
sebagaiberikut:

Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahunbuku
yang berakhir tanggal 31-12-2017
(tiga puluh Satu Desember dua
ribu tujuh belas) serta pengesahan
Neraca dan Perhitungan Rugi/
LabaPerseroanuntuktahunbuku
yang berakhir tanggal 31-12-2017
(tiga puluh Satu Desember dua
ribu tujuh belas).

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Pertama;

* Memberikan persetujuan atas
laporan tahunan Direksi termasuk
laporan Dewankomisaris untuk
tahun  buku vyang berakhir
tanggal 31-12-2017 (tiga puluh
Satu Desember dua ribu tujuh
belas) tersebut serta memberikan
pengesahan atas Neraca dan
PerhitunganRugi/LabaPerseroan
untuk tahun buku yang berakhir
tanggal 31 Desember 2017.
-Putusan Rapat AgendaPertama:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Kedua, Penetapan

penggunaan keuntungan
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhirtanggal31-12-

2017 (tiga puluh Satu Desember
dua ribu tujuh belas).

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua;
*  Memberikan persetujuan
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atas Penetapan penggunaan
kerugian Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31-12-
2017 (tiga puluh Satu Desember
dua ribu tujuh belas).

Putusan Rapat Agenda Kedua:
Rapat secara musyawarah
untuk mufakat menyetujui
keputusan tersebut.

AgendaRapatKetiga,Persetujuan
pemberian kuasa kepada Direksi
untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik Independen yang akan
mengaudit laporan keuangan
Perseroan tahun buku 2018 (dua
ribu delapan belas).

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Ketiga;

*  Memberikan kuasa kepada
Direksi untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik Independen
yang akan mengaudit laporan
keuangan Perseroan tahun buku
2018 (dua ribu delapan belas).

Putusan Rapat Agenda Ketiga:
Rapat secara musyawarah
untuk mufakat menyetujui
keputusan tersebut.

Agenda Rapat Keempat,
Pengangkatan kembali atau
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Keempat;

* Memberikan persetujuan
atas pengangkatan kembali atau
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Putusan Rapat Agenda Keempat:



Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Agenda Rapat Kelima, Penetapan
gaji, uang jasa dan/atautunjangan
lainnnya bagi para anggota
Direksi dan Dewan Komisaris.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kelima;

*Memberikan kuasa dan
wewenang kepada Presiden
Komisaris Perseroan dalam
menetapkan besarnya gaji, uang
jasa dan/atau tunjangan lainnnya
untuk semua anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi
Perseroan untuk Tahun Buku
2018 (dua ribu delapan belas).

Putusan Rapat Agenda Kelima:
Rapat secara musyawarah untuk
mufakat menyetujui keputusan
tersebut.

Berita Acara Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham
Tahunan “PT Eka Sari Lorena
Transport, Tbk.” Nomor 03
tanggal 12 Juni 2019 yang dibuat
oleh Notaris Nitra Reza, S.H.,
M.Kn., Notaris di Bogor dengan
uraian sebagai berikut:

Agenda Rapat Pertama, Laporan
Tahunan Direksi untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2019 serta pengesahan
Neraca dan Perhitungan Rugi/
Laba Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2019 dan penambahan
Laporan Dewan Komisaris
Perseroan.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Pertama:

Memberikan persetujuan atas
Laporan Tahunan Direksi
termasuk Laporan Dewan
Komisaris untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember
2019 serta pengesahan Neraca
dan Perhitungan Rugi/Laba
Perseroanuntuktahunbukuyang
berakhir tanggal 31 Desember
2019.

Putusan Rapat Agenda Pertama:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yanghadir.

Agenda Rapat Kedua, Penetapan
Penggunaan Keuntungan
Perseroanuntuktahunbukuyang
berakhir tanggal 31 Desember
2019.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua:

Memberikan persetujuan
atas Penetapan Penggunaan
Keuntungan Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir tanggal
31 Desember 20109.

Putusan Rapat Agenda Kedua:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yanghadir.

Agenda Rapat Ketiga, Persetujuan
untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik Independen vyang akan
mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan tahun buku 2019.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Ketiga:

Memberikan kuasa kepada
Direksi untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik Independen
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yang akan mengaudit Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku
2019.

Putusan Rapat Agenda Ketiga:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.

Agenda Rapat Keempat,
Pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Keempat:

Memberikan persetujuan
atas pengangkatan kembali/
perubahan susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Putusan Rapat Agenda Keempat:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.

Agenda Rapat Kelima, Penetapan
gaji,uangjasadan/atautunjangan
lainnya bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kelima:

Memberikan kuasa kepada Direksi
Perseroan untuk menetapkan gaji,
uang jasa dan/ atau tunjangan
lainnya bagi para anggota Direksi
dan Dewan Komisaris

Putusan Rapat Agenda Kelima:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.
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Agenda Rapat Keenam,
Perubahan atas penggunaan
dana hasil penawaran umum
yang belum direalisasikan.

Usulan Keputusan Rapat Agenda
Keenam:

Memberikan persetujuan
atas penggunaan dana  hasil
penawaran umum vyang belum
direalisasikan.

Putusan Rapat Agenda Keenam:
Keputusan tersebut disetujui
secara musyawarah untuk
mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.

Berita Acara Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan “PT Eka Sari
Lorena Transport Tbk.” Nomor 29 tanggal
26 Agustus 2020 yang dibuat oleh Notaris
Nitra Reza, S.H., M.Kn., Notaris di Bogor
dengan uraian sebagai berikut:

1. Agenda Rapat Pertama Laporan

Tahunan Direksi untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2019
serta pengesahan Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2019.

Usulan Keputusan Rapat Agenda Pertama:
Memberikan persetujuan atas laporan
tahunan Dlreksl dan laporan Komlsarls
untuk tahun buku yang berakhlr tanggal
31 Desember 2019 tersebut serta
memberlkan pengesahan atas Neraca
dan Perhitungan Rugi/Laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhlr tanggal
31 Desember 2019.

Putusan Agenda Rapat Pertama:
Keputusan disetujui secara musyawarah
untuk mufakat dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir.
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2. Agenda Rapat Kedua.
Penetapan penggunaan keuntungan
Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2019.

a. Usulan Keputusan Rapat Agenda
Kedua.
Memberikan persetujuan atas
Penetapan penggunaan keuntungan
Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2019.

b. Putusan Rapat Agenda Kedua.
Keputusan disetujui secara
musyawarah untuk mufakat dari
seluruh saham dengan hak suara yang
hadir.

3. Agenda Rapat Ketiga.
Persetujuan untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik Independen yang akan
mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku 2020.

a. Usulan Keputusan Rapat Agenda
Ketiga.
Memberikan kuasa kepada Direksi
untuk menunjuk
Kantor Akuntan Publik Independen
yang akan mengaudit laporan
keuangan Perseroan tahun buku 2020.
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DEWAN KOMISARIS

Presiden Direktur

Penasihat Teknis

Komite Audit Dewan Direksi ®

GM Workshop GM Operasional GM Operasional GM Workshop
Divisi Bus Kota Divisi Bus Kota Divisi AKAP Divisi AKAP

GM HRD & GA Sekretaris
Perusahaan
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Halaman Ini Sengaja Dikosongkan

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020 49



50

&~ 0
il KINERJA 2019 =  LAPORAN MANAJEMEN

Susunan anggota Dewan Komisaris dan

Dewan Direksi Perseroan tahun buku
2016, sebagaimana tercantum dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat Nomor 02
tanggal 2 Oktober 2015 yang dibuat oleh
Notaris Nitra Reza, SH., M.Kn., Notaris di

Bogor, adalah sebagai berikut:

DEWAN

PRESIDEN KOMISARIS:
K. KARIANY SEMBIRING

KOMISARIS:
MAYJEN TNI (PURN) SAMSUDIN

KOMISARIS:
TRIHAYU MITRA K. SOERBAKTI, MA

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK

KOMISARIS INDEPENDEN:
MAYJEN TNI (PURN) SANTO BUDIONO

DEWAN

PRESIDEN DIREKTUR:
SOERBAKTI G.T.

DIREKTUR:
EKA SARI LORENA SOERBAKTI, MBA

DIREKTUR:
DWI RIANTA SOERBAKTI, MBA

DIREKTUR:
Ir. SOLON APRIN TARIGAN
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LAPORAN MANAJEMEN

PROFIL DEWAN KOMISARIS

K. Kariany Sembiring
Presiden Komisaris

Warganegara Indonesia kelahiran Medan
tahun 1946 ini adalah lulusan Sekolah
Menengah Atas (SMA) Negeri 4 Medan,
Sumatera Utara, pada tahun 1965. Beliau
Komisaris

menjabat sebagai Presiden

Perseroan sejak tahun 2002.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai:

1. Komisaris PT Ryanta Mitra Karina
(1989-sekarang)

2. Komisaris PT Sari Lorena(2007-seka-
rang)

3. Komisaris ESL Express (1998-seka-

rang)

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020

May. Jend. TNI (Purn)Samsudin
Komisaris
Warganegara Indonesia kelahiran Tan-
jung Balai tahun 1937 ini merupakan
lulusan US Army War College pada tahun
1980. Beliau menjabat sebagai Komisaris
Perseroan sejak tahun 2010.
Sebelumnya, beliau pernah menjabat
sebagai:
1. Komisaris PT Tambang Batubara
Bukit Kendi, anak perusahaan PT

Tambang Batubara Bukit Asam
(1999-2004)
2. Direktur PT. Ryanta Mitra Karina

(2000 - 2003)

3. Direktur PT Dayak Besar(1998-2002)

4. Anggota Komnas HAM (1997-2007)

5. Ketua Komisi Il DPR RI (1987-1994)

6. Komandan Pusat Kesenjataan
Infanteri TNI-AD (1985-1987)

7. Panglima Kodam X Lambung

Mangkurat (1982-1985)
8. Kasdam di Kodam XVII Cendrawasih
(1981-1982)

9. Danrem Abepura Kodam  XVII
Cendrawasih (1978-1979)

10. Asisten Operasi Kodam XVII
Cendrawasih (1975-1978)

11. Komandan Grup | Kopassandha

RPKAD (1973-1975)
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May.Jend. TNI(Purn)Santo Budiono
Komisaris Independen

Warganegara Indonesia kelahiran Malang
berusia 76 tahun ini adalah lulusan Akademi
Militer (Akmil) pada tahun 1962. Beliau
menjabat sebagai komisaris independen
Perseroan sejak tahun 2010.
Sebelumnya, beliau
sebagai:
1. Komisaris Utama PT Kereta Api (1996-
2001)
Pjs. Direktur Utama PT Kereta Api (1999)
Dirjen Perhubungan Darat-Departemen
Perhubungan Rl (1996-2001)
. Komisaris Utama PT Damri (1992-1996)
5. Asisten Komunikasi dan Elektronika ABRI
(1991-1992)
Direktur Perhubungan TNIAD (1985-1991)
Atase Pertahanan RI di Dhaka,
Bangladesh (1981-1985)
WaKahubdam V Brawijaya (1975-1977)
Komandan Sekolah Pusdikhub (1972-
1974)
10. Sekretaris Direktorat Perhubungan TNI
AD (1970-1971)
11. Staff Liasson Perwakilan Rl di Tawao
(1969-1970)

pernah  menjabat

12. Sekretaris Umum Komando Tugas
Gabungan SUMPIT (1968-1969)

13. Komandan Kompi Perhubungan
Komando Tugas Gabungan SUMPIT

(1966-1968)

14, Perwira Seksi 3 Yon Hub, Batalyon
Perhubungan (1964-1966)

15. Komandan Peleton Perhubungan (1963-

1964)

©
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Trihayu Mitra K. Soerbakti, MA
Komisaris

Warganegara Indonesia kelahiran
Jakarta tahun 1988 ini adalah lulusan S 2
Komunikasi di Monash University Beliau
menjabat sebagai Komisaris Perseroan
sejak tahun 2017.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai:
Direktur PT Lorena Latersia Properti

pada tahun 2014 sampai saat ini
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LAPORAN MANAJEMEN

PROFILDEWAN DIREKSI

Gusti Terkelin Soerbakti
Presiden Direktur

Pria warganegara Indonesia berusia 78
tahun kelahiran Kabanjahe tahun 1939 ini
merupakan lulusan dari Akademi Militer
(Akmil) pada tahun 1962. Beliau menjabat
Direktur Perseroan

sebagai Presiden

sejak tahun 2002.

Selain itu, beliau saat ini juga menjabat

sebagai :

1. Presiden Direktur PT Eka Sari Lorena
Logistik (2008-sekarang)

2. Presiden Direktur PT Lorena Karlna
(2006-sekarang)

3. Presiden Direktur PT Sari Lorena
(2006-sekarang)

4. Presiden Komisaris PT Prima Sari
Boga (1996-sekarang)

5. Presiden Direktur PT Eka Sari Lorena
Express (1995-sekarang)

6. Presiden Direktur PT Ryanta Mitra
Karina (1989-sekarang)

7. Perwira Zeni TNI AD (1963-1979)
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Eka Sari Lorena Soerbakti
Direktur Pengembangan Bisnis

Wanita warganegara Indonesia kelahiran
Jakarta tahun 1969 ini memperoleh gelar
Master of Science International Business
(MSc.)
Newport, Rhode Island, USA pada tahun
1995, mendapat gelar Master of Business
Administration (MBA) dari University of
San Fransisco California, USA pada tahun
1994 dan gelar
Administration (BBA) dari Wright State
University Dayton, Ohio, USA, pada tahun
1994.

dari Salve Regina University

Bachelor of Business

Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan

sejak tahun 2002. Saat ini, beliau juga

menjabat sebagai:

1. Ketua Departemen Transportasi Darat
danASDPdiDPPKadin(2010-sekarang)

2. Ketua Departemen
Darat dan ASDP di
(2010-sekarang)

3. Ketua Umum ORGANDA (2010-2015)

4.  Wakil Presiden Direktur PT Ryanta
Mitra Karina (2008-sekarang)

5. Direktur Utama PT Jaslin Cairos Prima
(2005-sekarang)

Transportasi
DPP Aspindo
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10.

11.

12.

Direktur PT Eka Sari Lorena Transport
(2002-sekarang)

Dewan Ahli Pusat Riset Transportasi
dan Logistik/PUSTRAL
Gajah Mada (2002-2014)
Wakil Direktur Utama PT Lorena
(2006-sekarang)

Direktur PT Eka Sari Lorena (1998-

sekarang)

Universitas

Wakil Ketua Departemen Transportasi
Darat dan ASDP DPP Kadin (2005-
2010)
Dosen Terbang Departemen
Engineering membidangi Transportasi
dan Logistik Universitas Gajah Mada
(2005-2012)

Direktur PT Prima Sari Boga (1997-

2007)

©
888 TATA KELOLA PERUSAHAAN

[

Dwi Rianta Soerbakti
Direktur Pengelola

Indonesia kelahiran
Jakarta tahun 1973 ini
gelar Bachelor of Science (BSc) dari
University of Dayton, USA, tahun 1996

lalu melanjutkan studi pada Cleveland

Warganegara

memperoleh

State University hingga memperoleh
gelar Master of Business Administration
(MBA) tahun 1997. Mengawali karir di
Arthur Andersen Business Consulting
tahun 1998-2000 sebelum bergabung

dengan Perseroan tahun 2001. Aktif

berorganisasi sebagai Ketua Umum
pada Generasi Muda FKPPI (Forum
Komunikasi Putra Putri dan Putra

Putri Purnawirawan TNI Polri) dan Wakil
Ketua Umum DPP KNPI (Komite Nasional
Pemudalndonesia). Periode tahun 2009-
2014 tercatat sebagai Anggota DPRD
DKI

mengundurkan diri secara sukarela dari

Jakarta yang mengakibatkanya
Perseroan. Hal ini demi menjaga etika

karena Perseroan tercatat sebagai
penggunaanggaran Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta dalam hal proyek operator
Busway Transjakarta koridor V dan VII.
Namun, tahun 2015 kembali masuk di

jajaran Direksi Perseroan.

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL

56



ot iy
alnl  KINERJA 2019 =\ LAPORAN MANAJEMEN

Solon Aprin Tarigan
Direktur Independen

Warganegara Indonesia kelahiran Binjai
tahun 1967. Memperoleh gelar Insinyur
(Ir) di Universitas Sumatera (USU).
Mengawali karir di Perseroan sebagai
Manager Workshop sejak tahun 1999
hingga 2014 dan diangkat menjadi
General Manager Operasional pada
tahun 2016. Pada pertengahan tahun
2018 dipercaya untuk mengemban tugas
sebagai Direktur Independen hingga
saatini.
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PENGHARGAAN DAN PRESTASI

Penghargaan Kinerja Terbaik Perusahaan Penghargaan Pengemudi Terbaik di DKI
Otobis Tingkat Nasional, Departemen Jakarta, Departemen PerhubunganRI,
Perhubungan RI, (2001) (2001)

e
- et b e
P e Mard oo (e
AT Sipwada Mitkn Kasten | Karimay
W e g . —
.-

FETRMAALE WAL TRAMMEIRT A 18

Piagam PenghargaanKinerjaTerbaik Piagam Penghargaan Piagam Penghargaan
Perusahaan Otobis Juara | Bus Antar Kota Sthinternational Transport Award,
AKAP & AKDP (2001 & 2002) Belgium, (2002)
(2001)

. //ﬁ/&//v//r}va
| /f//%'/w//-

“

-
L e L I P
FALAM FENG AL LS
LIPETIOE ACRIEVINENT 81 Sidarg Anghanan halon

FEERA SARE LORENA FRANSPORT

W T e Nt Lavtens (orwmal &
Womre Sarias (Karsses

Piagam Penghargaan Piagam Penghargaan
Golden Asia Award for Excellence, Sertifikat1ISO9001:2000 Lifetime Achievement di
Hongkong, (2002) (2003) Bidang Angkutan Jalan
dari Menteri Perhubungan
(2011)
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ANEKA LAYANAN JASA TRANSPORTASI

SEGMEN AKAP

Usaha
layanan

Kegiatan Perseroan Segmen AKAP

merupakan Angkutan penumpang
jarak dekat / menengah / jauh yang melintasi
beberapa kabupaten / kota dan provinsi
.Segmen AKAP memberi kontribusi terbesar

terhadap

Berikut adalah tabel
kontribusi pendapatan segmen AKAP dalam 4

pendapatan Perseroan.

tahun terakhir.

- Double Decker MB2542. Di semester kedua tahun 2019, Perseroan telah mengoperasikan
12 (duabelas) unit bis tingkat (doubledecker) untuk melayani jurusan Bogor/Jakarta menuju
Madura dan Bogor/Jakarta menuju Surabaya dan Malang.

- Super Executive Class. Tipe ini merupakan bis tingkat memiliki 44t empat duduk

(format2-2) dilengkapi dengan fasilitas :

AC, 44 TV & AVOD, Reclining Seat Leg Rest,

Toilet, Smoking Area, Water Dispenser, bantal dan selimut. Jumlahnya sebanyak 12 unit yang
diperuntukkan melayani trayek Surabaya—Malang & Madura.

Pendapatan (Rp juta)

Persentase Kontribusi Pendapatan (%)

2018 2019 2020

2018 2019 2020

82.863 110.542 55.746

81.04 88.73 85.7

- Divisi AKAP mengalami penurunan penjualan dikarenakan terjadi Pandemi Covid-19,
sehingga mengalami berhenti operasi dibulan April 2020 — Mei 2020 dan mulai beroperasi
kembali dibulan Juni dengan unit terbatas sesuai dengan aturan PSBB dari Pemerintah.
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- Executive Class. Tipe ini memiliki 32 tempat duduk (format2-2) dilengkapi dengan
fasilitas : AC, Audio Video, Reclining Seat, Toilet, Smoking Area, bantal dan selimut. Jumlahnya
sebanyak 77 unit dibandingkan 85 unit pada tahun 2019 yang diperuntukkan melayani trayek
Sumatera-Jawa-Bali.

- VIP Class. Tipe ini memiliki 40 tempat duduk (format2-2) dilengkapi dengan fasilitas :
AC, Audio Video, Reclining Seat, Toilet, Smoking Area, bantal dan selimut. Jumlahnya menjadi
sebanyak 0 unit dibandingkan 8 unit pada tahun 2019 yang diperuntukkan melayani trayek Bogor-
Jakarta — Purwokerto — Bobotsari, Bogor—Jakarta -Yogyakarta.

- Business Class A. Tipe ini memiliki 53 tempat duduk (format3-2 ) dilengkapi dengan
fasilitas : AC, Audio Video, Reclining Seat dan Toilet, tanpa Smoking Area. Jumlahnya menjadi
sebanyak 15 unit dibandingkan 9 unit pada tahun 2019 yang diperuntukkan melayani trayek Bogor -
Jakarta - Bumiayu, Bogor - Jakarta - Purwokerto, Bogor-Jakarta-Bobotsari, Bogor-Jakarta-Cepu.
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- Business Class B. Tipe ini memiliki 50/59 tempat duduk (format3-2) dilengkapi dengan
fasilitas : AC,Audio Video, Reclining Seat dan Toilet, tanpa Smoking Area. Jumlahnya menjadi
sebanyak 14 unit dibandingkan 22 unit pada tahun 2019 yang diperuntukkan melayani trayek
Bogor-Jakarta-Bogor atau yang dikenal dengan Trans Jabodetabek Regular.

- Medium Bus. Tipe ini adalah konversi dari Feeder Transjakarta jumlahnya sebanyak 2 unit
yang secara khusus melayani trayek Bogor—Jakarta-Bogor. Memiliki 27 tempat duduk (format2-2)
dilengkapi dengan fasilitas: AC, Audio Video, Reclining Seat, tanpa Smoking Area., dengan trayek
sebagai berikut:

Baranang Siang (Bogor) — Pulogadung (Jakarta)

Ciawi (Bogor) — Kampung Rambutan (Jakarta)

Baranang Siang (Bogor) — Kampung Rambutan (Jakarta)

Baranang Siang (Bogor) — Poris (Tangerang)

Baranang Siang (Bogor) — Lebak Bulus(Jakarta)

Perseroan memiliki cakupan operasional yang luas dan saling terkoneksi. Perseroan adalah satu-
satunya perusahaan AKAP yang bisa melayani trayek yang panjang dan luas, meliputi pulau Jawa,
Sumatera, Jawa dan Bali tanpa harus berpindah kebus milik operator AKAP lain. Hal ini menjadi
keunggulan daya saing bagi Perseroan, karena Perseroan memiliki izin trayek terbanyak di antara
operator AKAP dilndonesia.

Berikut ini adalah cakupan operasional bus AKAP milik Perseroan.
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WILAYAH OPERASI

~ -

Pekanbaru

 Bukit Tinggi

® Padang

Palembang ®.

Prabumulih®

Bandar Lampun
.,

Blitar L)

Yogyakarta Madiin 5,
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SEGMEN JARAK PENDEK

1. Trans Jabodetabek Reguler

Merupakan sarana angkutan bus vyang diperuntukkan melayani trayek Bogor—Jakarta hingga
Tangerang. Jumlah armada yang beroperasi saat ini 14 unit dibandingkan 22 unit pada tahun 2019
dengan kapasitas seat 50/59 pnp.

Trayek Transjabodetabek Reguler sebagai berikut:

Baranang Siang (Bogor) — Pulogadung (Jakarta)

Ciawi (Bogor) — Kampung Rambutan (Jakarta)
Baranang Siang (Bogor) — Kampung Rambutan (Jakarta)
Ciawi (Bogor) — Kalideres (Tangerang)

Baranang Siang (Bogor) — Kalideres (Tangerang)

2. Jabodetabek Residence Connexion

Merupakan angkutan transportasi bus yang tersedia khusus bagi warga perumahan di area
Jabodetabek. Dimulai tahun 2018 dengan jumlah armada yang beroperasi saat ini 12 unit
dibandingkan 6 unit pada tahun 2019 dengan kapasitas seat 40 pnp.

Trayek Jabodetabek Residence Connexion sebagai berikut:

1. Kotawisata/Legenda Wisata (Cibubur) — Thamrin/Monas (Jakarta)
2. Kotawisata/Legenda Wisata (Cibubur) — Sudirman (Jakarta)

3. Kotawisata/Legenda Wisata (Cibubur) — BSD City (Tangerang)

4 MRTFatmawati/Lebak Bulus (Jakarta) — BSD City (Tangerang)

Pendapatan (Rp juta) Persentase Kontribusi Pendapatan (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
5.071 4.534 2.885 4.96 3.63 4.43

Tabel Pendapatan & Kontribusi Transjabodetabek Reguler & Jabodetabek Residence Connexion

- Divisi Transjabodetabek Reguler dan Jabodetabek Residence Connexion mengalami
penurunan penjualan dikarenakan terjadi Pandemi Covid-19, sehingga mengalami berhenti
operasi mulai tanggal 31 Maret 2020 — 19 april 2020 untuk Transjabodetabek Reguler dan 30
maret2020- 8 Juni 2020untuk Jabodetabek Residence dan mulai beroperasi kembali dengan
unit terbatas sesuai dengan aturan PSBB dari Pemerintah.
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3. Jabodetabek Airport Connexion

Merupakan angkutan transportasi microbus yang diperuntukan melayani trayek tujuan ke
bandara. Dimulai tahun2019 dengan jumlah armada yang beroperasi saat ini 18 unit (16 unit
kapasitas 16 seat & 2 Unit Kapasitas 10 seat), dibandingkan tahun 2019 12 unit (10 unit kapasitas
16 seat & 2 unit Kapasitas 10 seat).

Trayek Jabodetabek Residence Connexion sebagai berikut:

Bogor — Bandara Halim Perdana Kusuma

Cibubur — Bandara Halim Perdana Kusuma

BSD City — Bandara Halim Perdana Kusuma

BSD City — Bandara Soekarno Hatta

Bogor — Soekarno Hatta

Pendapatan (Rp juta) Persentase Kontribusi Pendapatan (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
- 1.005 1.606 - 0.8 2.46

- Divisi Jabodetabek Airport Connexion mengalami berhenti operasi mulai tanggal 31
Maret 2020 — 26 Juli 2020 dan mulai beroperasi kembali ditanggal 27 Juli 2020 dengan unit
terbatas sesuai dengan aturan PSBB dari Pemerintah.

65 PT.EKASARILORENATRANSPORTTBK|LaporanTahunan2020



@ ~
ANALISIS & PEMBAHASAN MANAJEMEN 858 TATAKELOLAPERUSAHAAN @ TANGGUNG JAWAB SOSIAL

SEGMEN SHUTTLE BUS

Shuttle Bus merupakan angkutan transportasi bus yang tersedia di kawasan BSD City melayani

angkutan umum internal dikawasan BSD City dengan armada bus Medium Mercedes—Benz.

Pada akhir tahun 2017 PT. Bumi Serpong Damai menyelenggarakan tender pengadaan jasa angkutan
transportasi internal untuk kawasan BSD City yangberhasil dimenangkan oleh Perseroan dan dituangkan
dalam surat kontrak antara Perseroan dengan PT.Bumi Serpong Damai Nomor130/TM-
SLB/111/2018,131/TM-SLB/II1/2018, 132/TM-SLB/II1/2018 tertanggal 15 Maret 2018. Dengan rute sebagai
berikut:

1. Vanya Park — Terminal Intermoda

2. The Avani — Halte Trans BSD Sektor1.3

3. Green wich Park — Halte Trans BSD
Sektorl.3

4, DePark — Terminal Intermoda (Rutel)

5. DePark-Termina lIntermod a(Rute2)

6. The Breeze — Aeon — Ice

7. Teras Kota — Sinarmas Land

8. Rawa Buntu — Sinarmas Land

9. Sinarmas Land —ITC

10.  Sinarmas Land —Terminal Intermoda

PT.EKASARILORENATRANSPORTTBK | LaporanTahunan 2020
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Jumlah armada yang dioperasikan untuk Shuttle Bus kawasan BSD City adalah sebanyak 14 unit

medium bus ditahun 2020. Kontribusi segmen usaha Shuttle Bus terhadap pendapatan Perseroan

adalah sebagai berikut:

Pendapatan (Rp juta) Persentase kontribusi Pendapatan
2018 2019 20 2018 2019 2020
20
4.095 8.495 4. 4,0 6,81 7.39
80
8

- Divisi Shutttle Bus yang semula beroperasi 14 unit dikarenakan pandemic COVID-19 maka
mulai bulan April 2020 dioperasikan 6 unit.
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ANALISIS DAN serta segmen bus angkutan bandara
terpengaruh  secara  drastis  disebabkan

PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Analisis dan Pembahasan Manajemen berikut

ini  mengacu kepada Laporan Keuangan
Perseroan tahun buku 2020. Laporan Keuangan
tersebut telah diaudit oleh Akuntan Publik
Independen Irwanto, Hari dan Usman dengan

opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP).

KINERJA KEUANGAN

LAPORAN LABA RUGI
KOMPREHENSIF

PENDAPATAN USAHA
Pendapatan Usaha Perseroan sebesar Rp 65,046
miliar pada tahun 2020, turun 47,78% dari Rp
124,579 miliar pada tahun 2019.

Pendapatan
Rp55,746 miliar pada tahun 2020, turun 49,57%
dibandingkan pada tahun 2019sebesarRp110,542

miliar.

segmen AKAP tercatat sebesar

Pendapatan ini menyumbang sekitar 85,70% dari
pendapatankonsolidasi perseroan pada 2020
turundibandingkan dengan kontribusi tahun 2019
yang mencapai sekitar88,73%.

Pendapatan  perseroan  menurun  drastis
disebabkan oleh pandemi covid-19 selama tahun
2020. Seluruh jenis layanan perseroan vyaitu
segmen AKAP, segmen AKAP Jarak Pendek trayek

Jakarta-Bogor-Tangerang-Jakarta,

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020

menurunnya demand dari masyarakat dan
ketatnya aturan dari pemerintah.

Di sisi lain, pendapatan Perseroan untuk tahun
2020 ditambah lagi dengan segmen usaha AKAP
Jarak PendektrayekJakarta

- Bogor - Tangerang - Jakarta sebesar Rp2,885
miliar menurun sebesar 36,36% dibandingkan
Rp4,534. miliar pada tahun 2019. Pendapatan ini
menyumbang 4,43% dari pendapatan konsolidasi
Perseroan pada 2020. Meskipun  kontribusi
pendapatan segmen ini masih tergolong Kkecil,
namun Perseroan meyakini pada waktunya akan
meningkatsignifikan.

Pendapatan Perseroan dari segmen Shuttle bus
yang melayaniangkutan umum internal di kawasan
BSD City tercatat sebesar Rp4,808 miliar pada
tahun 2020 turun840%dibandingkanRp8,496 miliar
pada tahun 2019. Pendapatan ini menyumbang
7,39% dari pendapatan konsolidasi Perseroan
pada2020.

Pendapatan Perseroan dari segmen bus angkutan
bandara yang melayani rute bandara Halim
Perdana Kusuma dan bandara Soekarno Hatta
tercatatsebesarRp1,606 miliar padatahun 2020 naik
59,80% dibanding Rp1,005 pada tahun 2019.
246%

pendapatan konsolidasi Perseroan pada 2020.

Pendapatan ini menyumbang dari
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(dalam miliar rupiah)

Antar Kota Antar Provinsi (AKAP) 55,746 110,542
Bus AKAP Jarak Pendek 4,808 4,534
Shuttle bus 2,885 4,095
JAC/IRC 1,606 1,005
Total Pendapatan Usaha 65,046 124,579
BEBANPENDAPATAN LABA BRUTO
LANGSUNG

BEBAN PENDAPATAN LANGSUNG
Beban Pendapatan Langsung tahun 2020
sebesar Rp74,505 miliar, menurun 21,03% dari
Rp94,356 miliar pada tahun 2019. Peningkatan
Beban Pendapatan langsung ini berhubungan
dengan menurunnya Pendapatan Usaha di
tahun 2020. Dua komponen terbesar biaya
yang berkaitan dengan Beban Pendapatan
Langsung adalah biaya bahan bakar dan
penyusutan armada.

Biaya bahan bakar merupakan pos terbesar
pada Beban Pendapatan langsung Perseroan
sebesar Rp 18,607 miliar tahun 2020 yang
menurun  signifikan  18,50% dibandingkan
Rp22,831 miliar tahun 2019. Penurunan ini
disebabkan

perjalanan bus pada berbagai trayek. Selain itu

Perseroan melakukan efisiensi

juga dampak dari pendemi covid-19 vyang
mengharuskan perusahaan mengikuti peraturan
pemerintah untuk memberhentikan operasional
bus dalam waktu tertentu. Penyusutan Armada
menempati pos terbesar kedua penyumbang
Beban Pendapatan Langsung vyaitu sebesar
26,833 miliar tahun 2020 meningkat sebesar
2,76% dibandingkan Rp 26,110miliar pada tahun

2019 atau meningkat sebesar Rp 723juta.

(dalam miliarrupiah)
2020 2019

Beban Pendapatan
Langsung

74,506 94,356

Perseroan mencatatkan Laba Bruto sebesar
Rp(9,459) pada tahun 2020 vyang
menurun 131,29%
dibandingkan sebesar Rp30,223 miliar tahun
2019.

miliar

signifikan sebesar

(dalam miliar rupiah)

Laba Bruto 30,223

(9,459)

BEBAN UMUM DAN
ADMINISTRASI

Pada tahun 2020, Perseroan mencatatkan Beban
Umum dan Administrasi sebesar Rp 31,715
miliar, menurun 14,83% dari Rp 37,238 miliar
padatahun 2019.

Kontribusi terbesar pada pos Beban Umum dan
Administrasi tahun 2020 berasal dari Gaji, Upah
dan Tunjangan Lainnya yaitu sebesar Rp 17,789
miliar atau 56,09% dari totalBeban Umum dan
Administrasi Perseroan.

(dalam miliar rupiah)

Beban Umum dan

Administrasi 31,715

37,238

PT. EKASARILORENA TRANSPORT TBK | LaporanTahunan2020
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LABA /RUGI USAHA

Kerugian Usaha Perseroan untuk periode tahun
buku
drastis sebesar 563,75% menjadi rugi sebesar

2020 mengalami peningkatan sangat

Rp (Rp43.018miliar) dibandingkan rugi sebesar
(Rp6,481 miliar) tahun 2019.

(dalam miliar rupiah)

2019

Laba Usaha (43,018) (6,481)

LABA BERSIH

Laba Bersih Perseroan untuk periode tahunbuku
2020 mengalami penurunan sangat signifikan
sebesar 527,49% dari rugi(Rp43,027miliar) pada
tahun 2020 menjadi rugi sebesar (Rp6,857
miliar) tahun 2019.

(dalam miliar rupiah)

2019

Laba bersih (43,027) (6,857)

LABABERSIH KOMPREHENSIF

Laba Bersih Tahun
Perseroan untuk periode tahun buku 2020

Komprehensif Berjalan
mengalami penurunan sangat signifikan sebesar
52617% dari rug(Rp6,870) miliar

tahun2019menjadi rugisebesar Rp43,018) miliar
tahun 2020.

(dalam miliar rupiah)
2020 2019

Laba bersih kom-
prehensif

‘ (43,018) (6,870)
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ASET

Aset Lancar Perseroan tahun 2020 adalah
sebesar Rp19,404 miliar, menurun 48,90% dari
Rp37,973 miliar pada tahun 2019. Sementara
Aset Tidak Lancar Perseroan tahun 2020 adalah
Rp251,103 miliar yang menurun 5,12% dari
Rp264,662 miliar pada tahun 2019.

Jumlah Aset Perseroan untuk tahun buku
2020 adalah Rp270,508 miliar,

menurun sebesar 10,61 % dibandingkantahun

sebesar

2019 vyang sebesar Rp302,636 miliar.
Penurunan Jumlah Aset ini terutama
dikontribusi secara signifikan oleh beban

penyusutan armada bus Perseroan.

2020 2019

(dalam miliar rupiah)

Aset Lancar 19,404 37,973
Aset Tidak Lancar 251,103 264,662
Jumlah Aset 270,508 302,636
LIABILITAS

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek tahun 2020
tercatatsebesarRp24,273 miliar,

meningkat sebesar 45,74% dariRp16,654 tahun
2019. SementaraJumlah Liabilitas Jangka

Panjang  mengalami kenaikan
11,65% dari Rp24,807 miliar (2019) menjadi
Rp28,079miliar(2020).
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Jumlah

keseluruhan,

Secara Liabilitas
Perseroan tahun 2019 meningkat 26,26% dari Rp
41,462 miliar (2019) menjadi Rp 52,352 miliar
(2020).Padapos Utang Jangka Panjang - setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo dalam satu
tahun:
Liabilitas Jangka Panjang menurun
20,18% dari Rp 5,852 miliar (2019) menjadiRp
4,671 miliar (2020).

Demikian halnya dengan Pos Utang Jangka

Bank yang merupakan bagian dari

sebesar

Panjang -bagian yang jatuh tempo dalam satu
tahun: Bank vyang merupakan bagian dari
Liabilitas Jangka Pendek juga menurun sebesar
2,80% dari Rp 3,708 miliar (2019) menjadiRp

3,604miliar (2020).

(dalam miliar rupiah)

Liabilitas Jangka
Pendek 24,273 16,654
Liabilitas Jangka
Panjang 28,079 24,807
Jumlah Liabilitas 52,352 41,462

EKUITAS

Total Ekuitas Perseroan tahun 2020 menurun
sebesar Rp 49,889 miliar atau 18,61% menjadi
Rp 218,155 miliar dibandingkan Rp 268,044 miliar
(2019).

(dalam miliar rupiah)

2020 2019

Jumlah Ekuitas 218,155 261,174

558 TATAKELOLAPERUSAHAAN
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LAPORAN ARUSKAS

Per tanggal 31 Desember 2020, Perseroan
membukukan Kas dan Setara Kas sebesar
Rp886juta turun %4,64% dibandingkan Rp16,550
miliar per 31 Desember 2019.

Jika dibandingkan dengan Kas dan Setara Kas
Perseroan mencatatkan
penurunan 1,97%
Rp16,884 miliar (2019) menjadi Rp16,550 miliar

(2020). Sedangkan Kenaikan (Penurunan) Bersih

Awal Tahun,

sebesar dari sebesar

Kas dan Setara Kas mengalami peningkatan
dari (Rp334,088) juta pada tahun 2019 menjadi
(Rp15.663) miliar di tahun 2020.

Dari Aktivitas Pendanaan

tercatat sebesar (Rp20,375) (2019) dibanding
(Rp8,774) miliar (2020) atau menurun sangat
signifikan sebesar 56,93%.

Perseroan mencatat kas bersih yang diperoleh
dari Aktivitas O p e r a s i sebesar Rp29,350
(2019), meningkat
9882,99% dibandingkan (Rp294 juta) (2018)
yang disebabkan
Pendapatan Usaha Perseroan sebesar 21,84 %
dari Rpl102,242 (2018)
Rp124,579miliar(2019).

miliar signifikan sebesar

terutama meningkatnya

miliar menjadi

Dari Aktivitas Investasi, Perseroan mencatatkan
Kas Bersih sebesar (Rp3,841) miliar pada tahun
2020, menurun 58,73% dibandingkan (Rp9,309)
miliar (2019).

PT. EKASARILORENA TRANSPORT TBK | LaporanTahunan2020
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(dalam miliar rupiah) LIKUIDITAS
D16S D16S
Arus Kas dari 30 59 350 Kemampuan  Perseroan dalam  membayar
ivi /047 35 . .
gktel\rflatsais netto ( ) Kewajiban Jangka Pendek dapat diukur dengan
AIE)US eE el memperbandingkan Jumlah  Aset Lancar
Aktivitas (3,841) (9,309) dengan Jumlah Liabilitas Jangka Pendek. Tahun
Investasi 2020, Rasio Lancar Perseroan adalah 0,79 kali.
- netto ’ Rasio inimenurun 6535%dibandingkan228
Arus Kas dari :
Ak- tivitas (8,774)  (20,375) Kelitahun2019.
Pendanaan
- netto
KOLEKTIBILITAS
KEUANGAN Jumlah Piutang Usaha Perseroan sampai dengan
31 Desember 2020 adalahtercatat sebesar
Rp4,544 miliar dengan tingkat koleksi piutang
SOLVABILITAS

Dua rasio keuangan yang dapat dijadikan ukuran
untuk menentukan kelangsungan bisnisPerseroan
padatahun2020yaitu

(1) rasio antara Jumlah Liabilitas dengan Jumlah
Ekuitas; serta (2) rasio antara Jumlah Liabilitas
dengan Jumlah Aset. Perbandingan Jumlah
Liabilitasdengan Jumlah Ekuitas Perseroan pada
tahun 2020 tercatat sebesar 2399%, relatif
hampir sama dibandingkan 15,87% (2019).
Sedangkan Perbandingan Jumlah Liabilitas
dengan Jumlah Aset Perseroan pada tahun 2020
tercatatsebesar19,35%, meningkat sekitar 5,65%

dibandingkan 13,70% (2019).
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rata-rata pada tahun 2020 adalah 10 hari.

Tingginya tingkat kolektibilitas Perseroan
disebabkan penumpang membayar tunai biaya
tiket perjalanan sebelum menaiki bus (bayar di
Tingkat kolektifitas ini

dibandingkan tahun 2019 yang rata-rata 1,3 hari.

muka). meningkat

Meskipun demikian, tahun 2020 Perseroan
berhasil mempertahankan tingkat disiplin para
kepala cabang di daerah-daerah untuktidak

menahan pendapatan hasil penjualan tiket dan
tetap memberlakukan sanksi apabila terlambat
lebih dari 1 hari untuk menyetorkannya ke

rekening Perseroan.
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STRUKTUR
PERMODALAN

Manajemen Perseroan mengelola struktur

permodalansecarabijaksanadan selalumelakukan
dengan

berbagai penyesuaian

mempertimbangkan kondisi perekonomian
secara makro.Tujuan utama pengelolaan modal
adalah

rasio modal yang sehat untuk

Perseroan untuk memastikan
terpeliharanya
mendukung usaha dan memenuhi komitmen
kewajiban demi meningkatkan nilai bagi
pemegang saham.

Tahun 2020, komposisi struktur permodalan
Perseroan adalah Liabilitas naik sebesar 26,26%
dan Ekuitas juga naik sebesar 18,61%. Terdapat
perbedaan dengan struktur permodalan tahun
2019 yaitu Liabilitas turun sebesar 5,79% dan

Ekuitastuunsebesar256%.

KEBUUAKANDIVIDEN

Besarnya pembayaran dividen di masa

mendatang dikaitkan dengan keuntungan
Perseroan pada tahun buku yang bersangkutan
dengan mempertimbangkan berbagai faktor
hak dari RUPS

Perseroan untuk menentukan lain sesuai dengan

penting tanpa mengurangi

ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang- undangan yang berlaku.
faktor-  faktor yang

Adapun penting

mempengaruhi

558 TATAKELOLAPERUSAHAAN
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pembagian dividen kas, antara lain:

=  Performa kinerja operasi Perseroan.

= Laba ditahan, arus kas, dan Kkinerja
keuangansecarakeseluruhan.

= Kondisi keuangan, kondisi likuiditas,
dan kebutuhan kas di masa mendatang.

=  Prospek dan peluang usaha di masayang
akan datang.

= Kepatuhan terhadap
peraturan yangberlaku.

= Larangan kontraktual perikatan dengan
pihakketiga.

=  Faktor lainnya yang dianggap relevan
oleh para pemegang saham Perseroan,
termasuk pemegang sahampengendali.

hukum  dan

Kebijakan Perseroan mengenai ketentuan

pembagian Dividen adalah sebagai berikut:

Dividen Kas

Berdasarkan
Laba Bersih Setelah Pajak e
dari Laba
Bersih
Sampai dengan 150,
Rp25.000.000.000 o
Rp25.000.000.000-
Rp50.000.000.000 20%
Lebih dari
Rp50.000.000.000 25%

Sebelum berakhirnya tahunkeuangan, Sebelum
berakhirnyatahunkeuangan, Perseroan dapat
membagikan dividen interim sepanjanghalitu
diperbolehkan oleh Anggaran Dasar Perseroan
tidak

Perseroan

interim
bersih

dan pembagian dividen

menyebabkan aset
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menjadi kurang dari modal ditempatkan dan
disetor penuh dan cadangan wajib Perseroan.
Pembagian dividen interim tersebutditetapkan
olehDireksisetelah mendapat persetujuan

dari Dewan Komisaris. Jika setelah berakhirnya
dimana

tahun keuangan terjadi

pembagian dividen interim  Perseroan
mengalami kerugian, maka dividen interim yang

telahdibagikan tersebut harus dikembalikan

olehpemegang saham kepada
Perseroan. Dewan Komisarisserta Direksi
akan bertanggungjawab secara tanggung

rentenguntukpengembalian dimaksud jika

dividen interim tidak dikembalikan oleh
pemegangsaham.

Dividen akan dibayarkan dalam Rupiah.
Pemegang saham  pada recording

date akan  memperoleh hak atas
dividen dalam jumlah penuh  dan

dikenakan pajak penghasilan yang berlaku

dalam ketentuan perpajakan di Indonesia.
Dividen yang diterima oleh pemegang saham
dari luar Indonesia akandikenakan pajak

penghasilan sesuai dengan ketentuan

tidak

memiliki negative covenants sehubungan dengan

perpajakan di Indonesia. Perseroan

pembatasan pihak ketiga dalam rangka

pembagian dividen.

Berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 2019
Perseroan yang dilaksanakan pada tanggal 26
Agustus 2020 di Hotel Zest International, JI. Raya
Padjajaran No. 27 Bogor, Perseroan tidak
membagikan dividendariLabaBersihtahunbuku

yang berakhirtanggal31Desember2019.
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PROGRAM ALOKASI
SAHAM KARYAWAN

(ESA EmployeeStock
Allocation)

Berdasarkan surat keputusan Direksi Nomor
022/ESLT/BG/CEOQ/11/2014 tanggal 22 Februari
2014, Perseroan mengeluarkan kebijakan untuk
mengalokasikan saham kepada karyawan (ESA,
employee stock allocation) secara cuma-cuma
kepada sebanyak 265 orang karyawan yang
memenuhi persyaratan dengan total saham
yang diberikan adalah sebanyak 650.000 saham
150.000.000

saham yang ditawarkan pada Penawaran Umum

yang merupakan bagian dari

Perdana Saham. Saham-saham ESA tersebut
dikenakan periode lock- up atau tidak dapat
diperjual-belikan selama 12 (duabelas) bulan
sejak saham Perseroan tercatat (listing) di Bursa
Efek Indonesia.

Adapun persyaratan dimaksud adalah sebagai
berikut:

1. Tercatat sebagai karyawan pada saat
Program ESA dilaksanakan;

2. Karyawan tetap dari level staf sampai
supervisor yang telah bekerja di
Perseroan sekurang- kurangnya 3(tiga)
tahun;

3. Karyawan tetap dari level Asisten
Manager sampai General MAnager yang
telah bekerja di Perseroan sekurang-
kurangnya2(dua) tahun;

4, Karyawan tetap yang memenuhi
pencapaian kinerja tertentu sesuai
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dengan standar penilaian kerja yang
ditetapkanolehPerseroan;

5. Karyawan tetap yang tidak sedang
memilikisanksiadministrative;

6. Hak kepesertaan dalam Program ESA
akan gugur apabila: (i) Karyawan
berhenti bekerja dari Perseroan dalam
periode lock-up, kecuali apabila karyawan
tersebut pension, (ii) Apabila pesertaterlibat
perkara kriminal dalam periode lock-up,
(iii) Peserta ~ menyerahkan hak
kepesertaannya kepada karyawan lain
atas kemauan sendiri yang dituangkan
dalam surat pernyataanbermaterai.

PROGRAM
PEMBERIAN OPSI
PEMBELIAN SAHAM
KEPADAMANAJEMEN
DAN KARYAWAN
(MESOP, MANAGEMENT
& EMPLOYEE STOCK
OPTIONPLAN/MESOP)

Berdasarkan surat keputusan Direksi Nomor
028/ESLT/BG/CEQ/11/2014 tanggal 25 Februari 2014,
Perseroan mengeluarkan Program Pemberian Opsi
Pembelian Saham kepada Manajemen dan
Karyawan (Management & Employee Stock Option
Plan) atau “Program MESOP” dengan ketentuan-
ketentuansebagaiberikut:

1.

da.

C.

~
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Ketentuan Umum:

Program MESOP adalah pemberian hak
opsi pembelian saham kepada peserta
program untuk membeli saham baru
Perseroan yang akan dikeluarkan dari
portepel, dengan jumlah sebanyak-
banyaknya 3,33% (tiga koma tiga tiga
persen) dari modal ditempatkan dan
disetor setelah Penawaran Umum atau
sebanyak- banyaknya 11.655.000
(sebelas juta enam ratus lima puluh lima
ribu) saham, dalam waktu 5 (lima) tahun
terhitung sejak tanggal pencatatan
saham Perseroan di Bursa Efek
Indonesia;

Dasar yang digunakan Perseroan

untuk pelaksanaan Program MESOP
adalah peringkat jabatan dan masa
kerja;

Porsi hak opsi dibagi menjadi 2 (dua)
kelompok penerima yaitu (1) Kelompok
Manajemen yang terdiri dari Komisaris
(kecuali Komisaris Independen) dan
Direksi Perseroan sebanyak 50% dari hak
opsi yang diterbitkan; dan (2) Kelompok
Karyawan sebanyak 50% dari hak opsi
yangditerbitkan;

Pesertayangakan menggunakan hak opsi
untuk membeli saham, wajib membayar
secara penuh harga pelaksanaan dan
pajak- pajak yang timbul dalam rangka
pelaksanaan hak opsitersebut.

Syarat Kepesertaan
ProgramMESOP:

Anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan, kecuali Komisaris
Independen;

PT. EKASARILORENATRANSPORT TBK | LaporanTahunan2020
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Tercatat sebagai karyawan pada saat
Program MESOP dilaksanakan;
Karyawan tetap dari level staf sampai
supervisor yang telah bekerja di
Perseroan sekurang- kurangnya 3 (tiga)
tahun;

Karyawan tetap dari level Asisten
Manajer sampai General Manager yang
telah bekerja di Perseroan sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun;

Karyawan tetap yang memenuhi
pencapaian Kinerja tertentu sesuai dengan
standar penilaian kerja yang ditetapkan
olehPerseroan;

Karyawan tetap yang tidak sedang
memilikisanksiadministratif;

Mekanisme Pelaksanaan
Program MESOP:

a. Hak opsi yang diterbitkan dapat
digunakan  untuk  membeli saham
Perseroan selama 5 (lima) tahun sejak
tanggal penerbitannya (option life);

Hak opsi yang dibagikan akan terkena
masa tunggu pelaksanaan (vesting period)
selama 1 (satu) tahun sejak diterbitkan,
dimana peserta Program MESOP belum
dapat menggunakan hak opsinya untuk
membeli saham baru Perseroan;

Hak opsi tidak dapat dipindahtangankan
dalam bentuk apapun dan kepada
siapapun kecuali kepada  Perseroan.
Untuk itu, pemegang hak opsi

PT.EKASARILORENATRANSPORT TBK |LaporanTahunan2020
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wajib  memberikan  surat  kuasa
pengalihan hak opsi kepada Perseroan
dimana surat kuasa tersebut akan
berlaku efektif pada saat pemegang hak
opsi mengundurkan diri sebelum masa
vesting period berakhir;

Hak opsi akan gugur apabila:

(i) Pemegang hak opsi berhenti bekerja
dari Perseroan dalam periode vesting
period, kecuali apabila pemegang hak
opsi tersebut pensiun; (ii) Apabila
pemegang hak opsi terlibat perkara
kriminal dalam kurun waktu vesting
period;

Masa pelaksanaan hak opsi (exercise
period).  Direksi  Perseroan  akan
menentukan periode-periode tertentu
yang akan merupakan jangka waktu
pelaksanaan hak opsi (window exercise).
Window exercise akan dibuka sebanyak-
banyaknya 2 (dua) kali dalam 1 (satu)
tahun dimana setiap window exercise
memiliki jangka waktu 30 (tiga puluh)
HariBursa;

Harga pelaksanaan (exercise price) akan
ditetapkan mengacu pada Kketentuan
yang tercantum dalam butir V.2.2
Peraturan BEI No. I-A. Prosedur dan
tata cara Program MESOP akan
ditetapkan oleh Direksi Perseroan
dengan memperhatikan ketentuan dan
peraturan perundang-undangan yang
berlaku, yakni sekurang- kurangnya90%
darirata-rataharga  penutupan  saham
Perusahaan
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selama

Tercatat yang bersangkutan

kurun waktu 25 (dua puluh lima) Hari
Bursa berturut-turut di Pasar Reguler
sebelum laporan akan dilaksanakannya

Periode Pelaksanaan.

4.  Pendistribusian Hak

Opsi:

Mekanisme Pendistribusian Hak Opsi
dalam

tersebut diatur lampiran Surat

Keputusan.

RENCANA DAN REALISASI
PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM
SAHAM

Pada tanggal 15 April 2014 Perseroan untuk
pertama kali mencatakan sahamnya setelah
melalui Penawaran Umum Perdana
Sahamdenganperolehan dana bersih sebesar
Rp127,425 miliar.

penggunaan dana adalah sebagaiberikut:

Adapun rincian rencana

1. Sebanyak 81% akan digunakan untuk

pengembangan investasi baru bus
AKAP, APTB, BKTB, dan rekondisi bus
lama;

2. Sebanyak 16% akan digunakan untuk
fasilitas/infrastuktur Depo dan workshop
Busway Transjakarta di Ceger, Jakarta
Timur;

3. Sebanyak 3% akan digunakan untuk
modal kerja.

558 TATAKELOLAPERUSAHAAN
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Hingga per tanggal 31 Desember 2020,
telah
Perseroan kepada OJK melalui surat
003/LRNA/CORSEC/1/2021 tertanggal 15
Januari 2021, realisasi Penggunaan Dana

sebagaimana dilaporkan

Hasil Penawaran Umum Saham adalah
sebagaiberikut:

1. Realisasi belanja modal investasi baru
bus AKAP dan rekondisi bus lama adalah
sebesar Rp103.076,- atau 80,9%;

2. Realisasi  belanja  modal  untuk
fasilitas/infrastuktur Depo dan workshop
Busway Transjakarta di Ceger, Jakarta
Timur, adalah sebesar Rp12.801,- atau
10%);

3. Realisasi modal kerja adalah sebesar
Rp11.407,-atau 9%,

4, Total realisasi penggunaan dana hasil
Penawaran Umum Saham hingga per
tanggal 31Desember 2019 adalah sebesar
Rp127.284,- atau 99.9%.

Dengan demikian Perseroan masih memiliki sisa

danaDanaHasilPenawaran UmumSahamsebesar
Rp140,410juta.
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TRANSAKSI BENTURAN
KEPENTINGAN DAN
TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI

Perseroan tidak memiliki transaksi

yang
mengandung benturan kepentingan selama
periode tahun buku 2020. Dalam melakukan
kegiatan usaha, Perseroan melakukan transaksi
dengan beberapa pihak berelasi yang didasari
dengan azas kewajaran dan mengacu kepada
persyaratan yang disetujui oleh kedua belah

pihak.

Transaksi-transaksi tersebut merupakan transaksi
yang dikecualikan sebagaimana dimaksud pada
Keputusan Ketua Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan No. Kep-412/BL/2009
Afiliasi
Kepentingan Tertentu butir 2 huruf

c) angka 2) dan 3) dimana transaksi- transaksi
tersebut adalah transaksi berkelanjutan yang
telah diungkapkan pada Prospektus pada saat
pendaftaran Penawaran Umum Saham Perseroan.

tentang Transaksi dan Benturan

PIHAK BERELASI

LAPORAN MANAJEMEN m.gim

PROFIL PERSEROAN

REALISASI PENDAPATAN
DAN LABARUGI

Pendapatan Perseroan mengalami penurunan
di tahun 2020 yaitu sebesar Rp 65.046.772.361
dibandingkan Rp 124.579.469.969 di tahun 2019
atautuun

sebesar 47,78%.

Seiring dengan penuruan Pendapatan, pos Laba
Perseroan tahun 2020 pun mengalami
penurunan hingga Laba Tahun Berjalan
mengalami kerugian sebesar Rp

43.018.317.663.
Untuk tahun 2020, Perseroan akan terus
model bisnis dan

melakukan perubahan

meningkatkan efisiensi untuk memperbaiki

kinerja keuangan Perseroan.

INFORMASI DAN FAKTA
MATERIALSETELAH
TANGGAL LAPORAN
KEUANGAN

Tidak terdapat kejadian setelah tanggal laporan

posisikeuanganyangsignifikan

SIFAT TRANSAKSI

PT LORENA

Pinjaman dana untuk kegiatan operasional dan biaya-
biaya Lorena yang ditagihkan ke PT Lorena

Tn Gusti Terkelin Soerbakti

Sewa tanah dan bangunan

PT Eka Sari Lorena

Pendapatan jasa penitipan barang

PT Sari Lorena

Pinjaman

PT Lorena Energi

Pembelian bahan bakar

PT Ryanta Mitra Karina

Sewa bus dan pinjaman

PT.EKASARILORENATRANSPORT TBK |LaporanTahunan2020
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dan perlu dijelaskan dalam laporan keuangan
ini.

Beberapa informasi dan fakta material yang
terjadi setelah tanggal laporan akuntan dapat
disampaikan Perseroan sebagai berikut:

a. Pada tanggal 25 September 2020,
Perseroan memperoleh fasilitas Kredit
Modal Kerja (KMK) berdasarkan
Perjanjian Addendum XIX
Nomor.JCCO.1V/0452/PK- KMK/2003
dari PT Bank Mandiri (Persero). Thk
dengan limit kredit Rp 3.400.000.000,-
jangka waktu 12 bulan terhitung sejak 26
September 2020 sampai dengan
25 September 2021 serta suku bunga
sebesar 12,50% p.a.

b. Pada tanggal 25 September 2020,
Perseroan memperoleh fasilitas Kredit
Modal Kerja (KMK) berdasarkan
Perjanjian Addendum XIlII  Nomor
RCO.JHT/192/PK- KMK/2008 dari PT
Bank Mandiri (Persero). Thkdenganlimit
kredit Rp 3.900.000.000,- jangka waktu
12 bulan terhitung sejak 26 September
2020 sampai dengan
25 September 2021 serta suku bunga
sebesar 12.5% p.a.

558 TATAKELOLAPERUSAHAAN
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PROSPEK USAHA PERSEROAN

Tahun 2020 merupakan tahun terburuk yang
oleh seluruh dunia usaha.
Covid-19

perekonomian Indonesia. Sebagai akibatnya

pernah dilalui

Pandemi menghancurkan

kinerja perseroan menurun drastis

Perseroan telah dan akan terus melakukan
perubahan strategi operasional dan pemasaran,
terutama dimasa pandemi Covid-19 :

- Efesiensi  disegala untuk
meringankan beban perseroan.
- Menutup jurusan-jurusan yang tidak lagi
dianggap menguntungkan dan memperkuat
jurusan-jurusan jarak pendek dan bersifat
“Commuter Line”. Perseroan terus berkomitmen
untuk memperkuat rute/trayek jarak pendek
yangmasukdalamkategori“Commuter Line”.
- SaatinidisektorJabodetabek
Residence Connexion (JRC)
terdapat 4 rute, yaitu :
a. Kota Wisata — Legenda Wisata
—Sarinah/Thamrin
b. Kota Wisata —
Wisata—Ratu Plaza
C. BSD City — Kota Wisata/
Legenda Wisata

d. BSD City — MRT Fatmawati

bidang

Legenda

- Untuksektor Jabodetabek Airport
Connexion(JAC)terdapat3rute, yaitu :
a. Bogor — Halim
Perdanakusuma

PT. EKASARILORENA TRANSPORT TBK | LaporanTahunan2020
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b. BSDCity—Halim
Perdanakusuma

C. Kota Wisata/Legenda
Wisata — Halim
Perdanakusuma

d. BSD City—Bandara
Soekarno Hatta

Selain  rute-rute tersebut di atas,
Perseroan juga telah mendapat ijin prinsip

dari Badan Pengelola Transportasi

Jabodetabek untuk rute :

a. Bogor/Mall ~ Boxes 123/Royal
Tajur/Rancamaya —  Bandara

SoekarnoHattaBSD City—
Bandara SoekarnoHatta

b. RAKartiniJakartaSelatan—
Soekarno Hatta

C. Telaga Golf Sawangan -
Soekarno Hatta

Memperketat ratio jumlah karyawan
secara ‘“‘massive”

Memperkuat sistem e-ticketing, seiring
dengsn kemajuan teknologi, penjualan
berbasis on-line akan terus berkembang.
Pangsa pasar AKAP akan semakin
nyaman dengan penggunaan teknologi
untuk membeli tiket ini.

Meningkatkan control terhadap
penerimaan dan pengeluaran dengan
melakukan implementasi dan
pengembangan  sistem  IT  yang
mencakup “Front end”
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dan “Back end” dari proses-proses yang
berjalan di Perseroan. Perseroan sudah
menjalankan sistem“Cashless Payment
Method” untuk

pembayaran tiket oleh pelanggan. Hal

pembayaran-

tersebut diharapkan akan dapat

menekan  kebocoran dan  dapat
mempermudah pembayaran bagi para
pelanggan.

Perseroan terus memperkuat Divisi “Rental
Bus” dengan mengikuti tender-tender
yang diadakan oleh  perusahaan-
perusahaan yang membutuhkan jasa
“Rental Bus”. Di tahun-tahun mendatang,
perseroan optimis bahwa divisi ini akan
menyumbang pendapat bagi perseroan
secarasignifikan.
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PEMASARAN

telah sistem

penjualan tiket dengan metode “e-Commerce”

Perseroan mengembangkan
dimana calon penumpang bus segmen AKAP

dapat memesan dan membeli tiket secara
online dan membayar dengan kartu debit atau
kartu kredit yang sudah berjalan sejak tahun
2014. Perseroan telah menjalin kerjasama dengan
Traveloka, Alfamart Group dan Indomaret untuk
pembelian dan pembayaran tiket. Di dalam
kerjasama ini, perseroan dan mitra-mitra kerjanya
sering melaksanakan promosi-promosi berupa
hadiah langsung untuk setiap pembelian tiket
serta pemberian diskon yang signifikan untuk para
pelanggan. Strategi- strategi pemasaran seperti itu
terlihat sangat efektif untuk “menarik” para
pelanggan untuk melakukan pembelian tiket

secara“online”.

RENCANAEKSPANSI

Tahun 2021, perseroan terus akan menerapkan
strategi “Bertahan”, apabila pandemi Covid-19
telah  berakhir
meneruskan rencana ekspansi sebagai berikut:

perseroan akan Kembali

Memperkuat Divisi “Rental Bus” untuk
memperoleh kontrak- kontrak kerjasama
dalam hal penyediaan sewa Bis berjangka
panjang.

Memperkuat rute/trayek jarak Pendek di
sekitar wilayah Jabodetabek.

Menjadi operator di

Trans  Jabodetabek  Premium  yang

merupakan Program Angkutan Massal

Unggulan dari Badan Pengelola
Transportasi

Jabodetabek Kemenhub RI.
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- Ekspansi untuk melayani Angkutan
Bandara (Jakarta Airport Connexion).
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PERUBAHAN
PERATURAN

PERUNDANG-
UNDANGAN

YANG BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP

PERUSAHAAN DAN
DAMPAKNYA
TERHADAP LAPORAN
KEUANGAN

Tidak ada perubahan peraturan perundang-
undangan yang berpengaruh signifikan terhadap
Perseroan dan berdampak material terhadap
laporan keuangan Perseroan.
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Halaman Ini Sengaja Dikosongkan
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TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Tata Perusahaan
yang baik

dari seluruh

Penerapan Kelola

(Corporate Governance)
merupakan komitmen
Direksi,
karyawan Perseroan. Penerapan prinsip
Akuntabilitas,

Independensi,

Dewan Komisaris, dan

Transparansi, Tanggung
Jawab,
telah

dan Kewajaran

dimasukkan dalam nilai-nilai
Perseroan.
inti

Tata

Dengan diterapkannya nilai-nilai
Perseroan yang terintegrasi

Kelola Perusahaan memberikan

jaminan keberlangsungan Perseroan,
kemampuan daya saing yang tinggi dan
memperoleh kepercayaan dari berbagai
pihak antara lain pemegang saham,

karyawan, masyarakat dan external
stakeholder lainnya. Termasuk dalam
pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan
adalah memastikan pengelolaan sumber
daya manusia, pengelolaan risiko dan
mitigasinya, pengelolaan keuangan
yang prudent, patuh terhadap peraturan
dan perundang-undangan yang berlaku
dan benturan

menghindari potensi

kepentingan.

1. Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan

Rapat Umum Pemegang Saham

merupakan organ tertinggi Perseroan

yang memiliki kewenangan yang tidak

dimiliki

Perseroan.

oleh organ lain dalam

(=3
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Selama tahun 2020 para Pemegang

Saham telah melaksanakan 1
(satu) kali Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan, yaitu pada

tanggal 26 Agustus 2020 bertempat di

Zest International Hotel, JI. Raya
Padjajaran 27, Bogor, dengan hasil
atau keputusan sebagai berikut:

1. Memberikan persetujuan atas

Laporan Tahunan Direksi termasuk

Laporan Dewan Komisaris
untuk tahun buku yang berakhir
Desember 2020

pengesahan

tanggal 31
serta Neraca dan
Perhitungan Rugi/Laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir

tanggal 31 Desember 2020.

2. Memberikan persetujuan atas
Penetapan Penggunaan
Keuntungan Perseroan untuk

tahun buku yang berakhir tanggal
31 Desember 2020.

3. Memberikan kuasa kepada Direksi
untuk menunjuk Kantor Akuntan

Publik Independen vyang akan
mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan tahun buku 2020.

4. Memberikan  persetujuan atas

Pengangkatan kembali/perubahan
Direksi

Dewan Komisaris Perseroan.

susunan anggota dan

5. Memberikan kuasa kepada Direksi
Perseroan untuk menetapkan gaji,

uang jasa dan/atau tunjangan
lainnya bagi para anggota Direksi

dan Dewan Komisaris

PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK | Laporan Tahunan 2020
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2. Rapat UmumPemegang
Saham Luar Biasa

Selama tahun 2020 Perseroan tidak

menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa.

3. Dewan Komisaris

Dewan Komisaris diangkat dan
diberhentikan  oleh  Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Berdasarkan

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Nomor
29 tanggal 26 Agustus 2020 yang dibuat
M.Kn.,

Komisaris

oleh Notaris Nitra Reza, S.H.,
Notaris di

Perseroan terdiri dari 4 (empat) orang

Bogor, Dewan

termasuk  didalamnya Komisaris
Independen.

Dewan Komisaris Perseroan memiliki
tugas utama untuk melakukan
pengawasan terhadap kebijakan dan
tata kelola Perseroan yang dilakukan

oleh Direksi serta memberikan masukan
kepada Direksi demi kebaikan Perseroan.
Kebijakan mengenai Rapat Dewan
Komisaris telah diatur pada Anggaran
Dasar Perseroan. Dalam melaksanakan
tugasnya, seluruh Dewan Komisaris telah
melakukan rapat Dewan Komisaris
sebanyak 4 (empat) kali dengan tingkat

kehadiran 90%.

Dewan Komisaris menerima kompensasi
yang ditentukan oleh Pemegang Saham
yang dibayarkan bulanan. Dewan
Komisaris tidak menerima uang jasa atas
kehadiran mereka dalam rapat Dewan

Komisaris. Jumlah gaji dan tunjangan
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oleh Dewan
2020 adalah

sebesar Rp 782 juta atau sama dengan

lainnya vyang diterima

Komisaris pada tahun

yang diterima pada tahun 2019.

4. Dewan Direksi

Dewan Direksi dan

diberhentikan

diangkat

oleh Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Berdasarkan
Akta Pernyataan

Nomor 29 tanggal 26 Agustus 2020

Keputusan Rapat

yvang dibuat oleh Notaris Nitra Reza,

S.H., M.Kn., Notaris di Bogor, Dewan
Direksi Perseroan terdiri dari 5 (lima)
orang termasuk didalamnya Presiden

Direkturdan Direktur Independen.
Direksi

pelaksanaan

bertanggungjawab dalam

operasional Perseroan

dalam kesehariannya menurut

Anggaran Dasar dan peraturan

perundang-undangan, memimpin dan

mengatur penyusunan strategi dan

kebijakan untuk pelaksanaan

operasional sehari-hari. Kebijakan

mengenai Rapat Dewan Direksi telah
diatur pada Anggaran Dasar Perseroan.
Tahun 2020 dalam

tugasnya,

melaksanakan
Direksi

telah melakukan rapat Dewan Direksi

seluruh Dewan

sebanyak 8 (delapan) kali dengan rata-
rata tingkat kehadiran 80%. Direksi
menerima kompensasi yang ditentukan
oleh Pemegang Saham pada saat RUPS
Tahunan, dan dibayarkan bulanan.
Direksi tidak menerima uang jasa atas
kehadiran mereka dalam

Direksi.

rapat-rapat

Jumlah gaji dan tunjangan
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lainnya yang diterima oleh Direksi pada
tahun 2020 adalah sebesar Rp 758 juta
atau sama dengan yang diterima pada
20109.

Direksi

Rapat bersama sebanyak 3 (tiga) kali.

Dewan Komisaris dan

telah

tahun

Dewan mengadakan

5. Komite Audit

Sehubungan dengan pemenuhan
No. IX.1.5
tentang Pembentukan dan Pedoman
Audit
Lampiran Keputusan Ketua Bapepam
dan LKNomor: Kep-643/BL/2012 tanggal
7 Desember 2012 jo. Peraturan PT

Bursa Efek Indonesia Nomor I-Atentang

Peraturan Bapepam

Pelaksanaan Kerja Komite

Pencatatan Saham dan Efek Bersifat
Ekuitas Selain Saham Yang Diterbitkan
Oleh PerusahaanTercatat Lampiran |
Keputusan Direksi PT Bursa Efek Jakarta
Nomor: Kep-305/Bej/07-2004 tanggal
19Juli2004, Perseroantelahmembentuk
Audit
Ketetapan Dewan Komisaris PT Eka Sari
LorenaTransport Tbk. Nomor:001/ESLT/
BOC/I11/2014 tentang Pembentukan dan
Pengangkatan Komite Audit tanggal 21

Komite berdasarkan Surat

Maret 2014, Perseroan telah mengangkat
Anggota Komite Audit dengan susunan
sebagaiberikut:
1. Ketua:
Santo Budiono (merangkap sebagai
Komisaris Independen);

2. Anggota:
Alex T.R. Sembiring, SE., Ak.;
3. Anggota:

Ir. Andriyansah Y.P., MM.

(=3
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Serta menetapkan peran dan tanggung
jawab, wewenang, dan pelaksanaan kerja
Komite Audit sebagaimana dituangkan
dalam Piagam Komite Audit berdasarkan
Surat Ketetapan Dewan Komisaris PT
Eka Sari Lorena Transport Tbk. Nomor:
002/ESLT/BOC/111/2014 tentang Piagam
Komite Audittanggal 21 Maret2014.
Independensi Komite Audit Perseroan
dari
tidak
jabatan

harus tetap terjaga dan bebas

benturan kepentingan, serta
boleh merangkap tugas dan

sebagai pelaksana kegiatan operasional
Perseroan. Komite Audit Perseroan tidak
memiliki atas

tanggung jawab

operasional Perseroan, serta tidak ikut
terlibat dalam penyelenggaraan sistem
Audit

dapat dan wajib memberikan masukan

pengendalian internal. Komite

berupa saran atas perbaikan proses

yang ada.

Masa tugas Komite Audit adalah sejak
tanggal 21 Maret 2014 sampai dengan

penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham tahun 2020 dengan tanpa
mengurangi hak Dewan Komisaris
Perseroan untuk memberhentikan

mereka setiap saat sesuai ketentuan
hukum yang berlaku termasuk Peraturan

OJK (d/h Bapepam-LK) NomorIX.l.5.

Tugasdantanggungjawab Komite Audit:
1.  Melakukan

informasi

penelaahan atas

keuangan yang akan

dikeluarkan Perseroan kepada

publik dan/atau pihak otoritas

antara lain laporan keuangan,

proyeksi, dan laporan lainnya
terkait dengan informasi keuangan

Perseroan;
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2.  Melakukan penelaahan atas
ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan yang
berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

3.  Memberikan pendapat indepen-
den dalam hal terjadi perbedaan
pendapat antara manajemen dan
Akuntan atas jasa yang diberikan-
nya;

4,  Memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris mengenai
penunjukan Akuntan yang
didasarkan pada independensi,
ruang lingkup penugasan, dan fee;

5. Melakukan penelaahan atas
pelaksanaan pemeriksaan oleh
auditor internal dan mengawasi
pelaksanaan tindak lanjut oleh
Direksi atas temuan auditor
internal;

6. Melakukan penelaahan terhadap
aktivitas pelaksanaan manajemen
risiko yang dilakukan oleh Direksi,
jika Perseroan tidak memiliki fungsi
pemantau risiko di bawah Dewan
Komisaris;

7.  Menelaahpengaduanyangberkai-
tan dengan proses akuntansi dan
pelaporan keuangan Perseroan;

8. Menelaah dan memberikan saran
kepada Dewan Komisaris terkait
dengan adanya potensi benturan
kepentingan Perseroan; dan

9. Menjaga kerahasiaan dokumen,
data dan informasi Perseroan.

Sepanjang tahun 2020, Komite Audit
telah melaksanakan rapat sebanyak 4
(empat) kali dengan tingkat kehadiran
100%.
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Profil AnggotaKomite
Audit

1. Santo Budiono - Ketua

(merangkap sebagai
Komisaris Independen)

Warganegara Indonesia kelahiran
Malang ini adalah lulusan Akademi
Militer (Akmil) pada tahun 1962.
Beliau menjabat sebagai
Komisaris Independen Perseroan
sejak tahun 2010. Sebelumnya,
beliau pernah menjabat sebagai
Komisaris Utama PT Kereta Api
(1996-2001); Pjs. Direktur Utama
PT Kereta Api (1999); Dirjen
Perhubungan Darat-Departemen
Perhubungan RI (1996-2001);
Komisaris Utama PT Damri (1992-
1996); Asisten Komunikasi dan
Elektronika ABRI (1991-1992);
Direktur Perhubungan TNI AD
(1985-1991); Atase Pertahanan
Rl di Dhaka, Bangladesh (1981-
1985); WaKahubdam V Brawijaya
(1975-1977); Komandan Sekolah
Pusdikhub (1972-1974); Sekretaris
Direktorat Perhubungan TNI
AD (1970-1971); Staff Liasson
Perwakilan Rl di Tawao (1969-
1970); Sekretaris Umum Komando
Tugas Gabungan SUMPIT (1968-
1969); Komandan Kompi
Perhubungan Komando  Tugas
Gabungan SUMPIT (1966-1968);
Perwira Seksi 3 Yon Hub, Batalyon
Perhubungan (1964-1966); Koman-
dan Peleton Perhubungan (1963-
1964).
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Alex T.R. Sembiring,
SE., Ak. - Anggota

Warganegara Indonesia kelahiran
Medan tahun 1970 ini menjabat
Audit

tahun

sebagai Anggota Komite

pada Perseroan sejak
2014. Alumnus Fakultas Ekonomi
Universitas Indonesia ini
mengawali karir s ebagai akuntan
pada KAP Sidharta & Sidharta

(Coopers & Lybrant) tahun 1994-

1996. Kemudian berlanjut pada
PT. Jendri Buana Sakti (1996-
1997); PT. Pembangunan Jaya

(1997-1998); PT. Ando Indonesia
(1998-2011); Eastern Star Capital
(2011-2012) dan saat ini menjabat
sebagai Finance Director dan
Group CFO pada PT. Lancarjaya

Mitra Abadi (ElIma Group).

Ir. Ardiansyah Y.P., MIM.-
Anggota

Warganegara Indonesia kelahiran
Pontianak tahun 1969 ini menjabat
Audit
tahun
Teknik

Ban-

sebagai Anggota Komite

pada Perseroan
2014. Alumnus

Universitas

sejak
Sarjana
Parahyangan,
dung (1994), Sarjana Strata-2 dari
Sekolah Tinggi Manajemen PPM
(1997) dan
Ketahanan Nasional Rl (Lemhanas
RI) tahun 2005 ini

menyelesaikan

alumnus Lembaga

sedang

thesis  jenjang

Strata-2 pada Universitas Gadjah

Mada - Magister Ilmu Sosial

(=3
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jurusan Hubungan Internasional.

Sebelumnya menjabat sebagai
Direktur pada PT Purbaya Trans
(bidang usaha Jasa Transportasi)
Direktur pada PT
Purbaya Pancasakti (bidang usaha

Kontraktor). Aktif

dan sebagai

Konsultan &

di berbagai organisasi seperti
Persatuan Insinyur Indonesia
(1997-sekarang), lkatan Alumni

Lemhanas (sejak 2005 - sekarang)
dan DPP Organda (2010-2015).

6. Sekretaris Perusahaan

Berdasarkan Surat Keputusan
Direksi PT Eka Sari Lorena Transport

Tbk.No. 585/ESLT/MD/XII /2017 pada

tanggal 5 Desember 2017,
Perseroan telah mengangkat
Herlisa Dessy H. Silalahi sebagai

Sekretaris Perusahaan (Corporate
Secretary). Penunjukan ini berlaku
efektif sejak tanggal 6 Desember
2017.

Tanggung Jawab utamanya,
Memastikan bahwa organisasi
memenuhi peraturan

perundang - undangan yang
anggota
Direksiuntuk tetap mengetahui

berlaku,mengingatkan

tanggung jawab hukum mereka,
memimpin dan memfasilitasi
pertemuan atau rapat Direksi atau
pengurus Per- seroan dengan
pemegang saham dan memberikan
laporan edarankepada
pemegang saham danDireksi

ataupengurus Perseroan.
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Tugas utama Sekretaris Perusahan ;

1. Mengikuti perkembangan Pasar
Modal khususnya peraturan-per-
aturan di bidang Pasar Modal;

2. Memberikan pelayanan kepada
masyarakat atas setiap informasi
yvang dibutuhkan pemodal yang
berkaitan dengan kondisi Perse-
roan;

3. Memberikan masukan kepada

Direksi Perseroan untuk mema-

tuhi ketentuan Undang-undang

Nomor 8 tahun 1995 tentang

Modal

pelaksanaannya;

Pasar dan peraturan

4, Sebagai penghubung atau con-
tact person antara Perseroan
dengan Otoritas Jasa Keuangan
dan masyarakat; dan

5. Fungsi Sekretaris Perusahaan

dapat dirangkap oleh direktur

Perseroan.

Profil Corporate Secretary:

Warganegara Indonesia kelahiran
Jakarta tahun 1968. Lulusan The Careers
Business College Pty Limited Australia
Graduated (1993) dan Universitas Trisakti
(Sarjana Ekonomi Akuntansi) tahun 1995.
Mengawali karir di
General Manager HR & GA pada tahun
2014 dan pada tahun 2015 dipercaya
untuk mengemban tugas sebagai Kepala
Audit
sebagai Corporate Secretary sejak akhir
tahun 2017 hingga kini.

Perseroan sebagai

Internal dan saat ini menjabat
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Alamat Corporate Secretary:
JI. Raya Tajur No. 106, Bogor 16720,
Jawa Barat

Telp (62-251) 8356666
Faks (62-251) 8355666
email : investor-relation@lorena-

transport.com

7. Unit Audit Internal
Perseroan

Perseroan mengangkat Sdr. Aulia
Akbar Kepala Unit Audit
Internal (Surat Keputusan Direksi
No.005/ESLT/MD/1/2018 tanggal 12
Januari 2018 tentang Pembentukan

sebagai

Unit Audit Internal dan Pengangkatan
Unit Audit
Penunjukan ini berlaku efektif sejak

Kepala Internal).

tanggal 15 Januari 2018.

Fungsi unit ini adalah:
1.  Menjadi penilai independen yang
Direksi

investasi

berperan membantu
dalam mengamankan
dan aset Perusahaan
efektif dari
audit;

2. Sebagai

secara

sisi akuntansi dan
analis dan evaluator

efektivitas sistem dan pro-

sedur pada semua kegiatan
Perusahaan dan fungsi-fungsi
pendukungnya;

3. Sebagaikoordinator bagi Komite
Audit dan auditor eksternal agar
kelancaran proses audit dapat

tercapai.

Tugas dan tanggung jawab unit ini

adalah sebagai berikut:

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL
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Mengakses seluruh informasi

yang relevan, melakukan
komunikasi secara langsung
dengan Direksi, dan Dewan

Komisaris, serta Komite Audit

dengan sepengetahuan
Komisaris;

Mengadakan rapat secara
berkala dan insidentil dengan
Direksi, Dewan Komisaris, serta
Komite Audit;

Melakukan koordinasi kegia-

tannya dengan kegiatan auditor
eksternal;
Menyusun usulan perubahan

dan melaksanakan Piagam Audit

Internal;
Melakukan verifikasi dan uji
kehandalan terhadap informasi

yang diperoleh dalam kaitan

dengan penilaian efektivits
sistem audit;

Menilai dan menganalisa akti-
tidak

mempunyai kewenangan dalam

vitas Perseroan, namun

pelaksanaan dan tanggung
jawab  atas  aktivitas yang
ditelaah/diaudit;

Kepala Audit Internal dapat
mengalokasikan sumber daya,
fokus, ruang lingkup, jadwal

auditor, dan penerapan teknik

audit untuk mencapai tujuan
audit, mengklarifikasi dan
membicarakan hasil audit,

meminta tanggapan lisan/tertulis
pada auditee, memberikan saran

dan rekomendasi.

(=3
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Profil Kepala Unit Audit

Internal
Aulia Akbar
Warganegara Indonesia kelahiran

Bogor tahun 1985 ini adalah lulusan
Politeknik KENT Teknik
Informatika tahun 2006. Bergabung

Jurusan

dengan Perseroan sejak tahun 2018

sebagai Kepala Unit Internal Audit.

Sistem Pengendalian
Interen
Untuk memastikan visi dan misi

Perseroan dapat tercapai dengan

optimal, Perseroan melaksanakan

kegiatan sistem pengendalian

interen (infernal control system)
untuk mengamankan berbagai
macam sumberdaya yang dimiliki
inherent

Perseroan. Risiko-risiko

terkait dengan bisnis
diindentifikasi

dikelola dengan baik agar

proses
dan
hal-hal

dan

Perseroan

yang dapat menghambat visi
misi Perusahaan sedapat mungkin

diminimalkan. Risiko operasi dan
risiko keuangan diidentifikasi dengan
baik, yang dimulai dari perencanaan
dan

penyusunan rute operasional

perencanaan anggaran, hingga
pengawasan sumber-sumber penda-

patan maupun biaya.
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Pada proses perencanaan penyu-
sunanrute operasional, pelaksanaan

biaya
yang
penting sebab biaya pada tahapan

pekerjaan pengendalian

menjadi fokus perhatian

ini  sangat krusial mengingat

penggunaan bahan bakar minyak
menempati pos terbesar pada pos
Beban Biaya Langsung. Umumnya
bus yang tiba di pool Bogor langsung
dikontrol penggunaan bahan bakar
minyak untuk mengetahui berapa
habis

sekaligus untuk memeriksa on time

banyak vyang digunakan

performance bus tersebut.Jika
sebuah bus menggunakan bahan
bakar minyak dalam batas wajar
yang ditetapkan oleh workshop
manager dan ontime performance
dicapaioleh sebuah bussertabusnya
dalam kondisi tidak cacat, maka kru
bus tersebut biasanya diberikan
reward berupa uang. Hal ini sangat
penting dilakukan agar kebersihan
dan kenyamanan bus dapat terjaga
dengan baik.

interen

Dalam hal pengendalian

keuangan, Perseroan menjalankan

pengawasan interen terhadap

uang yang keluar maupun uang
yang masuk. Untuk uang keluar,
setiap pengeluaran harus mendapat
persetujuan berjenjang hingga
terakhir

Direktur

mendapatkan persetujuan

Keuangan. Sedangkan

untuk uang masuk, seluruh uang

hasil penjualan tiket (termasuk di

cabang-cabang) di-entry ke dalam

sistem SAP dan menjadi tanggung

jawab utama Bagian Keuangan
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didukung Bagian Marketing. Secara

rutin, Satuan Pemeriksa Internal
mengeluarkan laporan audit
harian kepada Direktur Keuangan

berupa laporan pemeriksaan harian
yang
belum menyetorkan hasil penjualan
tiket.

terhadap cabang-cabang

Secara berkala, Perseroan mela-
kukan review setiap bulan untuk
mengidentifikasi kelemahan pelak-
sanaan Sistem Pengendalian Interen.
Review ini dipimpin langsung oleh

Direktur Keuangan Perseroan.

Kode Etik

Perseroan menanamkan kode etik

yang
Perseroan.

kepada setiap karyawan

berkerja di lingkungan
Kode etik ini merupakan komitmen
Perseroan untuk menerapkan good
corporate governance dengan baik

dan benar.

Bekerja dengan Hati

Merupakan inti dari kapabilitas

dan produktivitas Perseroan di

dalam menghadapi kompetisi

di industri transportasi. Setiap
karyawan didorong untuk bekerja
dengan hati

yang tulus, cepat

dan cerdas, serta memiliki jiwa
enterprenerurship agar Perseroan

selalu terdepan.

Jujur
Setiap karyawan ditekankan untuk

berlaku jujur di dalam bekerja.

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL
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Tidak menerima imbalan apapun
baik  dari

maupun pihak eksternal seperti

sesama karyawan
para pemasok/vendor. Jujur

terhadap calon penumpang

adalah merupakan hal penting
yang ditekankan oleh Perseroan

kepada seluruh karyawan.

Bertanggungjawab
Setiap karyawan Perseroan
dituntut untuk selalu bertang-

baik untuk diri

sendiri maupun untuk Perseroan.

gungjawab,

Dengan menjadi karyawan yang
bertanggungjawab terhadap
pekerjaannya, Perseroan akan
mendapatkan value tak ternilai
dari para mitra kerja dan calon

penumpang.

10. Whistleblowing System

definitif

merumuskan

Secara Perseroan

belum kebijakan
mengenai pelaporan pelanggaran,
de facto sudah

dengan ketat.

Setiap pelanggaran yang dilakukan

namun secara

menjalankannya

oleh karyawan akan mendapat
sanksi tegas, baik itu sanksi
administratif berupa pemecatan,

penurunan jabatan dan/atau sanksi
sudah

diterapkan kepada beberapa orang

pidana. Sanksi seperti ini

karyawan yang terbukti melakukan
bahkan

karyawan yang terbukti melakukan

pelanggaran, terdapat
tindak pidana penggelapan uang

hasil penjualan tiket sehingga

(=3
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diproses secara hukum pidana.

Umumnya pelaporan seperti ini
dilakukan oleh karyawan lain dan
disampaikanlangsungkepadaDireksi
Perseroan untuk selanjutnya direksi
menginstruksikan kepada manajer
terkait untuk diambil tindakan mulai
dari cara kekeluargaan (persuasif)
hingga tindakan hukum jika
karyawan yang bersangkutan tidak

menunjukkan niat atau itikad baik.

tidak
berperilaku baik,

Kru bus Perseroan juga
seluruhnya
sehingga Perseroan menempatkan
personil yang bertugas sebagai
controller di pos-pos tertentu yang
keberadaannya tidak diketahui
oleh para kru pada rute-rute yang
demikian,

dilaluinya. Dengan

kebocoran pemasukan dapat

dicegah secaraoptimal.

Perlindungan bagi pelapor tentu

dijaga kerahasiaanya, sehingga
pelaku yang terindikasi melakukan
pelanggaran tidak akan mengetahui

identitas pelapor.

11. Sanksi Administratif

Sepanjang tahun 2020, Perseroan
relative tidak mendapat surat teguran
sanksi

yang signifikan tentang

maupun denda yang dikeluarkan
baik oleh Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) maupun Bursa Efek Indonesia

(BEI).
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12. Manajemen Risiko

1.

Untuk meminimalisasi potensi
munculnya risiko yang dapat
mempengaruhi kinerja Perseroan

jika tidak ditangani dengan baik,

Perseroan melakukan berbagai
kajian untuk menetapkan kebijakan
dalam mengelola potensi risiko yang

ada.

Risiko Pembaruan Izin Trayek dan
Izin Usaha
Perseroan mengoperasikan
armada bus AKAP berdasarkan
izin trayek dan izin usaha

vang diberikan oleh Direktorat

Perhubungan Darat pada
Kementerian Perhubungan
Republik Indonesia serta

pemerintah daerah di wilayah
mana Perseroan menyediakan
jasa pelayanantersebut.

berusaha

Perseroan selalu

memelihara tingkat operasional
armada pada setiap trayek agar
kehadiran  (eksistensi) armada
Perseroan dapat dirasakan oleh
masyarakat. Dengan  demikian,
Perseroansejauhinitidakmengalami
kesulitan memperpanjang izin
trayek dan izin usaha.

Risiko

Ketersediaan Bahan Bakar Minyak

Kenaikan Harga dan

Bahan bakar adalah merupakan

komponen utama dalam
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penentuan besarnya nilaijual tiket
penumpang Perseroan dan juga
utama

merupakan komponen

dalam pengoperasian armada
bus Perseroan. Harga jual bahan
bakar nasional ditetapkan oleh

Pemerintah.

Risiko ini adalah merupakan risiko
sistemiik yang tidak dapat dihindari
Perseroan. Namun demikian,
Perseroan selama lebih dari 40
tahun selalu berhasil mengatasi
melakukan

risiko ini dengan

penyesuaian terhadap harga
tiket dan menerapkan efisiensi di

segala bidang.

Risiko Persaingan Usaha
a. Sesama Perusahaan Operator
Bus AKAP:

Secara umum, basis kompetisi
antar sesama perusahaan jasa
angkutan darat penumpang
umum adalah harga, pelayanan

danon-time performance.

Untuk meningkatkan daya
saingnya, Perseroan selalu
berusaha untuk menambah
jumlah armada bus baruy,

meremajakan armada lama,
membuka trayek baru,
menambah jaringan kantor-
kantor perwakilan dan agen,
meningkatkan efisiensi, mela-
kukan berbagai inovasi demi
mempertahankan kualitas

layanan dan harga vyang



ANALISIS PEMBAHASAN MANAJEMEN ©

terjangkau.

b. Dengan Moda Angkutan

Penerbangan dan Kereta Api:

Perseroan menghadapi risiko
persainganusahayangdatangdari
perusahaan penerbangan vyang
menerapkan konsep low-costand
low-fare. Basis kompetisi dengan
moda angkutan penerbangan
adalah harga dan waktu tempuh.
Sedangkan dengan kereta api,
basis kompetisinya adalah harga,
daya angkut penumpang dan
waktu tempuh. Tetapi pada
umumnya persaingannya tidak
terlalu signifikan dibandingkan
dengan penerbangan, sebab
antara angkutan darat
penumpang umum dan kereta api
secara tradisionil sudah memiliki

penumpangsetiamasing-masing.

Untuk mengantisipasi risiko
ini, Perseroan berinovasi untuk
membuka trayek vyang tidak
bersinggungan dengan kedua
moda transportasi tersebut.

Risiko Kemacetan Lalu Lintas dan
Penyeberangan Antar Pulau

Perseroan menghadapi risiko
terganggunya jadwal operasi
akibat kemacetan lalu lintas di jalan
raya maupun akibat panjangnya
antrian di titik-titik penyeberangan
antar pulau seperti Ketapang-

Gilimanuk yang menghubungkan

(=3

@ TANGGUNG JAWAB SOSIAL

Pulau Jawa dan Pulau Bali,
serta Merak-Bakauheni yang
menghubungkan Pulau Jawa dan
Pulau Sumatera. Risiko kemacetan
lalu lintas jalan raya umumnya
disebabkan dua hal vyaitu (1)
kualitas jalan yang sempit, rusak
ataupun dalam perbaikan, dan
(1) tingginya volume kendaraan
yang melintas. Puncak kemacetan
setiap tahunnya umumnya terjadi
saat mudik lebaran menjelang hari
raya ldul Fitri. Sedangkan risiko
yang timbul dari penyeberangan
antar pulau umumnya terjadi jika
terdapat sekaligus beberapa
kapal penyeberangan yang
tidak dapat beroperasi sehingga
mengakibatkan antrian yang
panjang dan membutuhkan waktu
tunggu yang lama.

Risiko ini  merupakan risiko
sistemik dan bias berdampak
signifikan pada jumlah perjalanan
yang dapat ditempuh armada dan
berdampak negatif yang signifikan
pada kinerja operasional vyang
pada akhirnya akan berdampak
langsung pada kinerja keuangan

Perseroan.

13. PERKARA PENTING
YANG DIHADAPI

Sepanjang tahun buku 2020, tidak
terdapat perkara/gugatan yang
signifikan baik dalamlingkup perdata
maupun pidana yang terjadi pada

Perseroan.
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TANGGUNGJAWAB
SOSIAL

Tanggung jawab sosial perusahaan
(CSR) vyang dilakukan sepanjang
tahun buku 2020 meliputi aspek
pengelolaan lingkungan hidup,

ketenagakerjaan, pengembangan sosial
dan kemasyarakatan serta perlindungan

terhadap konsumen.

TANGGUNGIJAWAB
TERHADAP
LINGKUNGAN HIDUP

Sebagai Perusahaan bergerak
di bidang

Perseroan memiliki

yang
industri transportasi,
potensi terjadinya
pencemaran lingkungan yang mungkin
disebabkan oleh limbah
Untuk mengantisipasi

potensi pencemaran lingkungan hidup,

Perseroan.
munculnya
maka Perseroan menerapkan sistem
pengelolaan lingkungan dan senantiasa
melakukan

pemantauan lingkungan

secara berkala.
untuk

Bengkel dioperasikan khusus

merawat dan memperbaiki bus-bus
Perseroan
No.

Kegiatan yang dilakukan

yang dioperasikan oleh
di Depo Utama Il
106 Bogor.

pada pengoperasian bengkel

Raya Tajur

meliputi
perbaikan dan perawatan mesin dan
bodi bus; pencucian bus; perbaikan dan
penggantian ban bus; penampungandan
pembuangan limbah padat (besi tua dan
banbekas); pembuanganlimbah cairdari

©
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perbaikan mesin bus ke oil separator;
penampungan limbah B3 (oli bekas) di
tempat khusus; pengoperasian alat-alat
listrik; dan pengoperasian pompa oli
otomatis.

Pengoperasian bengkel yang terkontrol
dengan sangat baik dilakukan Perseroan
demi menjaga kualitas bus agar selalu
sehat dan siap dioperasikan. Sehat dalam
arti kondisi bus yang prima dan sangat
terawat sehingga aman  dikemudikan
oleh kru dan nyaman ditumpangi oleh
para penumpang. Sepanjang tahun 2020,
Perseroan tetap mengeluarkan biaya
untuk Suku Cadang dan Perlengkapan
yang dipergunakan untuk merawat bus-
bus agar dapat menjaga lingkungan
hidup yang sehat dan terawat. Kualitas
sangat tidak baik

sehingga

udara di jalan raya

untuk kesehatan, Perseroan
berusaha untuk tidak ikut mencemarinya
dengan menjaga emisi gas buang agar

tetap berada di ambang batas vyang

direkomendasi pemerintah.

LIMBAH CAIR

Limbah cair domestik yang berasal dari
toilet dialirkan melalui pipa ke dalam
septictank yang jumlahnya ada 5 unit
di lokasi kegiatan Depo Utama Bogor.
dilakukan

sekali dalam tiga tahun. Air

Umumnya penyedotan
effluent
dari septictank selanjutnya dialirkan
ke bidang resapan yang merupakan
bagian standar yang harus ada dalam

pembuatan septictank.
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Limbah cair domestik yang berasal dari
dapur dan pencucian bahan makanan
dan pencucian piring dialirkan melalui
pipa ke greasetrap sebelum dibuang
ke saluran drainase umum. Secara
berkala lemak makanan yang terkumpul
dalam greasetrap tersebut diambil dan
dikumpulkan di wadah khusus kemudian
dibuang.

Perseroan menggunakan sistem
separator penyaringan antara air, oli,
dansolar (oilseparator).Semuabuangan
limbah cair dari operasional pool bus
dan bengkel dialirkan menuju 2 unit oil
separator yang berkapasitas masing-
masing 20 m3 yang kemudian dalam
pengelolaannya dilakukan pengambilan
dan penampungan oli dan solar yang
mengapung di permukaan setiap hari
ke dalam drum khusus. Setelah melalui
oil separator, limbah cair ini kemudian
diarahkan menuju bak kontrol terakhir

sebelum dibuang ke badan air penerima.

LIMBAH PADAT

Sampah yang dihasilkan dari kegiatan
pool bus dan bengkel sebagian besar
berupasisabotolminuman,pembungkus
makanan, sisa makanan atau sayuran,

dan lain-lainnya. Cara pengelolaanlimbah
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sedang diupayakan

padat tersebut

untuk menerapkan prinsip 3R (reduce,

reuse, dan recycling). Reduce atau
pengurangan sampah dilakukan pada
pembelian bahan baku, bagian vyang

tidak diperlukan tidak dibawa ke rumah
makan seperti saat membeli sayur atau
daging ayam, bagian dari sayur seperti
ranting dan bagian dari ayam seperti
tulang tidak perlu diambil. Reuse atau

penggunaan kembali dilakukan seperti

yang
masih bersih untuk membungkus bahan

penggunaan kantong plastik
makanan atau penggunaan kertas bekas
yang sudah dipakai untuk penggunaan
di dalam aktivitas internal perkantoran.
Recycle atau pendaur ulangan sampai
bias dilakukan pada sampah organik
berupa daun maupun sisa sayuran untuk
diolah menjadi kompos.

dimulai dari

Pengolahan sampah

mengumpulkan sampah di tempat

sampah vyang disediakan di lokasi

kegiatan. Sampah ini kemudian

dikumpulkan di tempat
bak

volume sebesar 4,5 ms,

pembuangan

sampah berupa semen dengan
yang berada
di halaman belakang. Semua sampah
yang ada di TPS kemudian diangkut oleh
pengangkut sampah ke pembuangan
akhir. Pengangkutan sampah ke Tempat

Pemrosesan Akhir (TPA) sampah dila-
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Kebersihan dan

kukan oleh Dinas

Pertamanan Kota Bogor secara berkala
tiga harisekali.

LIMBAHBS3

Limbah B3 (bahan
beracun) seperti ban bekas, lampu bekas

berbahaya dan
dan kain majun ditempatkan pada ruang
khusus. Lumpur yang diangkat dari oil
separator juga dipisahkan dari sampah
domestik dan ditempatkan di areal dan
drum khusus.

PENGELOLAAN
RUANG TERBUKA
HUAU

Ruang terbuka hijau telah dibangun

oleh Perseroan, baik berupa taman

dan Jenis tanaman dan
habitus
dengan fungsinya.
dibudidayakan

berupa jenis tanaman bawah,

jalur hijau.

disesuaikan

yang
taman

vegetasinya
Tanaman
untuk fungsi
semak.
Sedangkan untuk  tanaman keras
difungsikan untuk menyerap polutan.
Menyerap dan menjerap debu, dan
meredam kebisingan, meningkatkan nilai
estetika, dan meneduhkan lingkungan.

Diantara tanaman vyang ditanam di

lingkungan Perseroan vyaitu karsen

(muntingia calabura L.), krey paying
(filicium decipens),angsana (pterocarpus
indicus), mahoni daun kecil (swietenia
macrophylla), biola cantik (ficus lyrata),

danjenistanaman estetikalainnya.

TANGGUNGJAWAB
TERHADAP
KONSUMEN

Perseroan sebagai salah satu operator

bus berpenumpang umum sangat
peduli terhadapkesehatan, keselamatan,
keamanan dan kenyamanan konsumen —

dalam hal ini adalah penumpang bus.
KESEHATAN

Kebersihan bus Perseroan sangatterjaga
dengan baik, terutama kebersihan AC
(pendingin udara) dan sampah di dalam
kabin.
selalu memeriksa kondisi AC agar selalu

Bagian bengkel secara rutin
bersih dan tidak berbau. Demikian juga
kebersihan kabinyangselaludibersihkan
pada

setiap persinggahan, sehingga

penumpang merasa diperhatikan
kenyamanannya. Untuk segmen AKAP,
konsumen juga diberikan makan gratis
yangdapatdinikmatidirestorantertentu

selama dalam perjalanan.
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KESELAMATAN

Keselamatan penumpang juga sangat
diperhatikan.Selain kru (pengemudi dan kenek)
yang handal dan berpengalaman, di dalam setiap
bus juga disediakan alat pemukul kaca yang
sewaktu-waktu dapat digunakan penumpang
untuk memecahkan kaca bus apabila terjadi

keadaan darurat.
KEAMANAN

selama dalam perjalanan merupakan hal yang

sangat penting bagi penumpang bus.Itu
sebabnya, kepada setiap kru yang bertugas
dilarang mengangkut penumpang gelap dari
sepanjang jalan yang dilaluinya. Kebijakan ini
diambil Perseroan demi menghindari adanya
‘penumpang’ yang berniat jahat melakukan

aksinyadiatasbusPerseroan.
KENYAMANAN

Untuk memberikan kenyamanan bagi para
penumpangnya, Perseroan mendesain tempat
duduk penumpang dengan reclining-seat untuk
segmen AKAP ditambah selimut dalam perjalanan
jarak jauh. Dengan fasilitas tersebut, diharapkan
para konsumen akan merasa puas terhadap
layanan vyang diberikan oleh Perseroan,
meskipun terkadang terdapat konsumen yang

complainatas pelayanan tersebut.

Akantetapi, tidaksemuacomplaindapat dipenuhi

mengingat  perlakuan  terhadap  seluruh

konsumen secara umumnya adalah sama.

Selama tahun 2018,
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Perseroan relatif tidak mendapatkan complain

yang signifikan dari para penumpang bus.

KETENAGAKERIAAN, KESEHATAN

DAN KESELAMATAN KERJA

Sebagai salah satu strategi bertahan dari masa
pandemi Covid-19, Perseroan telah melakukan
pengetatan “rasio karyawan” terhadap jumlah
armada yang beroperasi. Dengan mengambil
tersebut Perseroan

tindakan mampu

menurunkan beban biaya umum, apabila

dikemudian hari Industri transportasi sudah

pulih kembali, Perseroan akan melakukan
evaluasi ulang terhadap rasio karyawan
tersebut.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2020,
Perseroan memperkerjakan 448 karyawanyang
tersebar di seluruh lokasi kerja Perseroan di
Indonesia,urun24% dibandingkan 591 karyawan
di tahun 2019. Penurunan ini terutama terjadi

pada posisistaf.

Komposisi Karyawan Menurut Jenjang Jabatan

31 Des

General
1 1 1

Manager

Manager/

Kepala Cabang 0 0 E
Staf 165 235 229
Non-Staf 242 315 263
Total 448 591 532



& AANA LSS SREP B MBS NVANNALENVEIN 888 TATA KELOLA PERUSAHAAN

Komposisi Karyawan Menurut Jenjang

Pendidikan mudah mereka lakukan dan semudah itu pula
mereka mengelak dari tanggung jawab
Jabatan SiDes ; i ;
4 2018 sehingga sulit untuk mengikat mereka.
> S1 0 0 0
EL 22 EE 2 Selama masa pandemi Covid-19 Perseroan
Diploma 30 39 36 tidak mengadakan  program  pelatihan-
SMA atau sederajat 281 383 319 pelatihan. Apabila masa pandemi Covid-19
berakhir Perseroan akan menerapkan kembali
< SMA 108 133 142 .
program pelatihan.
Total 448 591 532

Untuk meningkatkan kesejahteraan Karyawan,
KomposisiKaryawanTetapdanKontrak Perseroan memberikan sistem kompensasi

kepada Karyawan vyang berbasis kinerja.

3210?35 Adapun fasilitas lain yang disediakan Perseroan

antara lain: BPJS Ketenagakerjaan, BPJS

VEER lee 207 82 Kesehatan, Asuransi kesehatan, Program
Kontrak 280 384 350 Pensiun Karyawan, Fasilitasolahraga, Sarana

ibadah, Kantin, Tunjangan Hari Raya dan lain-lain.
Total 448 591 532

Selama berada di dalam lingkungan kerja,
Perseroan senantiasa berusaha untuk

menjamin kesehatan dan

Permasalahan utama vyang dihadapi oleh
Perseroan sebagaimana hal yang sama juga
dihadapi oleh operator bus AKAP perusahaan
lain adalah mengenai rasio kecukupan Kru,
terutama untuk posisi Pengemudi Bus. Setiap
unit bus idealnya diawaki oleh 5 kru (3
pengemudi dan 2 kenek), namun banyak faktor
yang mempengaruhi sulitnya mempertahankan
rasio ini. Selain karena kandidatnya sangat
terbatas, parapengemudisendiricenderungsulit
dipertahankan. Mereka sangat mudah keluar
masuk, berpindah dari operator AKAP ke
operator AKAP lainnya. Mereka tidak mau terikat
oleh aturan-aturan baku sebagailayaknya pekerja
tetap. Banyak pelanggaran—pelanggaran yang
dengan
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keselamatan  karyawan.  Seluruh  aktivitas

operasional Perseroan dilandasi sistem dan
prosedur yang telah tertata dengan baik.
sehingga dapat meminimalisasi terjadinya

gangguan selamaoperasional berlangsung.

Untuk menjaga keselamatan dan keamanan
karyawanselamaberaktivitas, Perseroan memiliki
satuan pengaman vyang terlatih dan siap
melindungi karyawan selama berada didalam
area kerja Perseroan. Selain itu, area kerja
Perseroan pun dilengkapi dengan sejumlah
perlengkapan keamanan lainnya seperti alat
pemadam api ringan (APAR), hydrant, jalur
evakuasi yang jelas serta tim evakuasi yang
handal.
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PENGEMBANGAN SOSIAL DAN
KEMASYARAKATAN

Sepanjang tahun buku 2020, Perseroan tidak
melaksanakan program kerja yang dapat

membantumasyarakatdan lingkungan sekitar.
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NAMADANALAMATLEMBAGADANATAU
PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Kantor Akuntan Publik

Rama Wendra

MTH Square 2nd Fl Suite #209
JI. MT Haryono Kav10

Jakarta Timur

Phone 1 (62-21) 2906 7248
Fax 1 (62-21) 2906 7294
E-mail : mthsquare@ramawendra.net

Nama Pemegang STTD : Mimando, SE., Ak., CPA., CA

Nomor STTD : STTD.AP-275/PM.22/2018 tanggal 7 Februari 2018

No. Asosiasi : Akuntan Publik OTORITAS JASA KEUANGAN No. AP. 1057
Pedoman Kerja : Standar Profesional Akuntan Publik

Surat Penunjukan : 199/Q/RW/MM-MTH/VII/2017 tanggal 31 Juli 2017

Konsultan Hukum

Lasut Lay & Pane

JI. Hang Tuah Raya No.29

Kebayoran Baru

Jakarta 12120

Telp. :62-21 720 7359
Faks. :62-21 720 4275

Nama Pemegang STTD : Richard Stefanus Lasut, S.H., L.LM.

No. STTD : 103/BL/STTD-KH/2011 tanggal 5 April 2011
No. Anggota HKHPM : 201005
Pedoman Kerja : Standar Profesi Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal,

lampiran keputusan HKHPM No. PTJ.PANKUM/544-/
PH/1999tanggal 2 Pebruari1999.

Surat Penunjukan : Nomor 094/ESLT/BG/CEO/XI1/2013 tanggal 2 Desember
2013
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Penilai

KJPP Stefanus Tonny Hardi dan Rekan

Graha STH

JI. Mandala Raya No. 20, Tomang

Jakarta Barat

Telp. : 62-21 5637272, 5637373
Faks. :62-21 5636404

Nama Pemegang STTD : Hardi Gandasuyitna,SE.,MAPPI (Cert).

No. STTD : 15/PM/STTD-P/A/2006

Asosiasi Profesi : Masyarakat Profesi Penilai Indonesia (MAPPI)

No. Anggota MAPPI :  87-5-00046

Pedoman Kerja : Peraturan Bapepam dan LK No. VIII.C.4, Standar Penilaian
Indonesia (SPI — 2013) dan Kode Etik Penilailndonesia
(KEPI).

Surat Penunjukan : No. STH-238/PR.073-R/SG/VII/2013 tanggal 22 Juli 2013

dirubah berdasarkan addendum | No. 006/ESLT/DIRKEU/
IX/2013 tanggal 16 September 2013 dan kemudian dirubah
kembali berdasarkan addendum Il No. STH-073/PR.073-
ADD/SG/VII/2013 tanggal 20 November 2013.

Notaris

Nitra Reza, S.H., M.Kn.

Ruko Kelapa Cengkir Raya

JI. Raya Pajajaran No. 9 D, Bogor

Telp. :62-51 8394656

Nama Pemegang STTD : Nitra Reza, S.H., M.Kn.

No. STTD : C-155. HT. 03.01 — TH 2007 Tanggal 16 Juli 2007
No. Asosiasi : lkatan Notaris Indonesia No.29/PD.Jkt-Utr/VII1/2010
Pedoman Kerja : Peraturan Jabatan Notaris dan Kode Etik Notaris
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Biro Administrasi Efek (BAE)

PT Adimitra Jasa Korpora

KIRANA BOUTIQUE OFFICE

JI. Kirana Avenue lll Blok F3 No.5
Kelapa Gading, Jakarta Utara14250
Jakarta 1320

Telp. :62-21 29745222

Faks. :62-21 29289961

No. Asosiasi : Anggota Asosiasi Biro Administrasi Efek Indonesia (ABI)
berdasarkan Surat Keterangan No. ABI/VII/2010-003

Pedoman Kerja : Peraturan Pasar Modal Bapepam dan LK

Surat Penunjukan : PW-52/ELT/112012 tanggal 29 Nopember 2012
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PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT, Tbk.

HEAD OFFICE : JL. K.H. HASYIM ASHARI NO. 15 C, JAKARTA 10130 - INDONESIA. Ph. : (021) 6341166 (Hunting), Fax. : (021) 6339988
DEPO : JL. RAYATAJUR No. 106, BOGOR 16720 - INDONESIA Ph. : (0251) 8356666 (Hunting), Fax. : (0251) 8355666
Homepage: www.lorena-karina.com

TANGGUNGJAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2020
PT EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK.

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan
Tahunan PT Eka Sari Lorena Transport Tbk ("Perseroan”) tahun 2020 telah dimuat secara
lengkap dan kami menyatakan bertanggungjawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan
tersebut.

Demikian pemyataan ini dibuat dengan sebenamya.

Jakarta, 28 Juni 2021

‘f I P

Soerbakti G.T
Presiden Direktur

K. Kariany Sembiring
Presiden Komisaris

A

Eka Sari Lorena Soerbakti Samsudin
| Direktur Pengermnbangan Usaha Komisaris

Direktur Independen

PEKANBARU - PANGKALAN KERINCI - JAPURA - JAMBI - SIMPANG RIMBO - PADANG - SOLOK - MUARA BUNGO - BANGKO - SORALANGUN - LUBUK LINGGAU - LAHAT - PALEMBANG - PRABUMULIH - SIMPANG BELIMBING - MUARA ENIM
TANJUNG ENIM - BATURAJA - BATUMARTA - TULANG BAWANG - KOTABUMI - BANDAR JAYA - METRO - PRINGSEWU - BANDAR LAMPUNG
MERAK - TANGERANG - JAKARTA - BOGOR - BANDUNG - CIREBON - TEGAL - PEMALANG - PEKALONGAN - SEMARANG - SALATIGA - SOLO - SRAGEN - KLATEN - YOGYAKARTA - MAGELANG - BUMI AYU - PURWOKERTO - BOBOT SARI
GOMBONG - KEBUMEN - PURBALINGGA - - NGAWI - MAOSPATI -  MADIUN - PONOROGO - CARUBAN - NGANJUK - KEDIRI - TULUNG AGUNG - BLITAR - KUDUS - PATI - REMBANG - BLORA - CEPU - PURWODADI
TUBAN - GRESIK - SURABAYA - MALANG - PROBOLINGGO - LUMAJANG - JEMBER - GENTENG - SRONO - JAJAG - BANYUWANGI - KETAPANG - GILIMANUK - DENPASAR
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PT. EKA SARI LORENA TRANSPORT, Tbk.

HEAD OFFICE : JL.K.H. HASYIM ASHARI NO. 15 C, JAKARTA 10130 - INDONESIA. Ph. : (021) 6341166 (Hunting), Fax. : (021) 6339988
DEPO : JL. RAYATAJUR No. 106, BOGOR 16720 - INDONESIA Ph. : (0251) 8356666 (Hunting), Fax. : (0251) 8355666
Homepage: www.lorena-karina.com

SURAT PERNYATAAN INDEPENDENSI
KOMISARIS INDEPENDEN
PT EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK.

Dalam rangka mematuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.04/2014
Tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik pasal 25 ayat 2,
maka kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : SANTO BUDIONO

Jabatan : KOMISARIS INDEPENDEN
PT EKA SARI LORENA TRANSPORT TBK

Dengan ini menyatakan bahwa di dalam menjalankan tugas sebagai Komisaris Independen
memnglapKdemniteAudtpadaFrEaSaﬁLmemenqmthkrPersaoan').kamf
akan bammDEPmDENdanﬁdd(dpegmﬁd&pﬂmakmamn,baﬂ(dw_Dwda
Perseroan maupun Anggota Komisaris Perseroan lainnya, serta menjunjung tinggi Tugas
dan Tanggung Jawab Komite Audit Perseroan.

Demikian pemyataan ini dibuat dengan sebenamya.

Jakarta, 28 Juni 2021

Komisaris Independen

PEKANBARU - PANGKALAN KERINCI - JAPURA - JAMBI - SIMPANG RIMBO - PADANG - SOLOK - MUARA BUNGO - BANGKO - SORALANGUN - LUBUK LINGGAU - LAHAT - PALEMBANG - PRABUMULIH - SIMPANG BELIMBING - MUARA ENIM
TANJUNG ENIM - BATURAJA - BATUMARTA - TULANG BAWANG - KOTABUMI| - BANDAR JAYA - METRO - PRINGSEWU - BANDAR LAMPUNG
MERAK - TANGERANG - JAKARTA - BOGOR - BANDUNG - CIREBON - TEGAL - PEMALANG - PEKALONGAN - SEMARANG - SALATIGA - SOLO - SRAGEN - KLATEN - YOGYAKARTA - MAGELANG - BUMI AYU - PURWOKERTO - BOBOT SARI
GOMBONG - KEBUMEN - PURBALINGGA - - NGAWI - MAOSPATI - MADIUN - PONOROGO - CARUBAN - NGANJUK - KEDIRI - TULUNG AGUNG - BLITAR - KUDUS - PAT| - REMBANG - BLORA - CEPU - PURWODADI
TUBAN - GRESIK - SURABAYA - MALANG - PROBOLINGGO - LUMAJANG - JEMBER - GENTENG - SRONO - JAJAG - BANYUWANGI - KETAPANG - GILIMANUK - DENPASAR
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Halaman Ini Sengaja Dikosongkan
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LAPORAN
KEUANGAN




Halaman Ini Sengaja Dikosongkan
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PT.EKASARILORENATRANSPORT Tbk.

LAPORAN KEUANGAN

Pada dan Untuk Tahun Yang Berakhir Tanggal

31 Desember 2020

dan

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
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